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Résumeé :

Au cours des années 1990, sont apparues en Fraaagdéctharches de développement local
basées sur la polarisation d’entreprises de méliars et la valorisation de leurs savoir-faire.

Ces « pbles métiers d’art », quilient économidfuce, tourisme, identité, attractivité et

réseau, privilégient le tourisme culturel. lls pent toutefois étre envisagés également
comme des coopérations d’entreprises d’'un méméoiest spécialisées dans un méme
secteur d’activité. Dés lors, grace notamment awstruments d’analyse fournis par les
districts industriels et les milieux innovateurs, peut rapprocher les poles métiers d'art de
démarches de développement local considérant kreutomme une ressource pour le
territoire.
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LES POLES METIERS D'ART, ENTRE CULTURE, TOURISME
ET COOPERATION INTERENTREPRISES

Situé au croisement de I'économie et de la cultleesecteur des métiers d'art
concerne un ensemble de métiers, détenteurs dér-f@ive le plus souvent séculaires et
assimilables a un patrimoine vivant ou immatédglres avoir défini ce secteur et caractéerisé
sa problématique d’un point de vue économique, poé&senterons des démarches empiriques
de développement local basées sur la concentratitanvalorisation d’entreprises de métiers
d’art : les « pbles métiers d’art ». Nous ferongdastat que ces démarches lient économie,
culture, tourisme, identité, attractivité et résemais privilégient le tourisme culturel. En
prenant appui sur le cas du Pays d’Aubagne, naysoperons alors une discussion destinée a
proposer une représentation des pbles métiers sbad I'angle des réseaux de coopération
interentreprises ; seront mobilisés principalemiest concepts de districts culturels et de
milieux innovateurs. Cette discussion nous condaireonclure que les pbles métiers d'art
relevent de démarches de développement local cultiare peut étre percue comme un but et
comme une ressource (une consommation interméd@ote le développement économique

d’un territoire.

Les métiers d’art, au point de rencontre de I'éconmie et de la culture

Le secteur des métiers d’art se situe au poinedeontre de I'artisanat et de l'art. Il
doit donca priori pouvoir étre appréhendé sous une double dimensémonomique et

culturelle.

Un secteur sous-documenté du point de vue de {yaaaconomique

Pourtant« du point de vue de I'analyse économique, le doendes métiers d’art est
notoirement sous-documentéMeénard et Montambeault, 2003). La raison priniepst que
les métiers d’art constituent un secteur diffi@leerner, car il n’en existe pas de définition
officielle, pas méme de définition satisfaisanté..) eu égard a I'impossibilité de dégager
des critéres convenables pour suppléer ce qu'a digm a jamais, la notion d'art »
(Dehaye, 1976). En décembre 2003 a cependant Bliégpar arrété la « liste des métiers de

I'artisanat d’art ». Pour la premiere fois, unedisfficielle comprenant 238 métiers permet de



circonscrire le secteur des métiers d'art. Les engtid’art y sont classés en 19

domaines, définis selon :

- le matériau : bois, cuir, métal, pierre, terretiteret verre ;
- ou l'activité : art floral, arts du spectacle, agtdraditions populaires, arts graphiques, arts
mécaniques-jeux-jouets, bijouterie-joaillerie-or@ne-horlogerie, décoration, facture

instrumentale, luminaire, métiers liés a I'architee, mode et tabletterie.

Les métiers d’art peuvent étre appréhendés au nag/eleux criteres essentiels :

- un savoir-faire manuel d’excellence, appligué a matériau et issu de pratiques
traditionnelles dont la maitrise exige en généndlomg temps d’apprentissage ;
- un objet utilitaire (éventuellement une prestatianjort contenu esthétique, unique ou

produit en petite série.

Comme le mentionne la «liste des métiers de $anat d’art », trois grands

ensembles de métiers peuvent étre distingués :

- les métiers de la création, permettant la concepta la réalisation d’objets d'art
originaux ;

- les métiers de la tradition, visant la réalisati@mpartir de modéles et techniques hérités du
passé, d’'objets d’art traditionnels ;

- les métiers de la restauration/conservation, @xescent sur le patrimoine immobilier ou

mobilier.

Outre l'insaisissable définition du métier d’abute tentative d’approche statistique
ou économique butte sur une autre difficulté :ileexbité des statuts juridiques et des formes
d’organisation des entreprises. Les professiondets métiers d’art peuvent en effet étre
artisans (inscrits au répertoire des métiers)stagiauteurs (affiliés a la Maison des Artistes)
ou travailleurs indépendants (ressortissants d@SBAF). lls peuvent également exercer leur
métier en tant que salariés d’entreprises artisanall industrielles (dont les industries du

luxe) ; certains sont méme fonctionnaires (agentsidbilier National notamment).



D’aprés le Ministére chargé de l'artisanat, il éxi88100 entreprises de métiers d’art
en France, dont 99% de TPE. Elles emploient 10237®@onnes et réalisent un chiffre

d’affaires de 7,8 milliards d’euros.

Les entreprises de métiers d’'art, entre atomisatd insuffisante organisation de

I'offre

Les métiers d’art constituent un secteur fragilda groblématique multiple. S’en
tenant a la seule expression économique de celigraiapport de 2000 alerte la Commission
Européenne dans les termes suivants(...) on observe la disparition de détenteurs de
savoir-faire et le maintien de certains métiersrt’eares apparait comme menacé : image
anachronique du travail manuel a l'orée du®?4siécle, débouchés économiques fragiles,
co(t de la main d'ceuvre, délocalisation de certaipgoductions (...), insuffisance des
dispositifs de recherche et d’innovation techndog, autant de facteurs qui viennent
fragiliser la conservation des savoirs sMais, plus encore, les caractéristiques méme de

I'offre constituent des causes de difficultés duelles :

- atomisation, isolement des entreprises et difficalse regrouper ;
- insuffisante organisation de l'offre, en I'abseree France d’'un réseau de diffusion,

voire d’'un marché bien identifié pour les métieat

Sur ce dernier point, Ménard et Montambeault (208@)quent des circuits de
diffusion archaiques et une étude de 2001 concluteacommercialisation difficile et a une
distribution complexe et diffuse« Les métiers d’art en France n’ont toujours pasutré de
place légitime entre les marchés et foires direcées particuliers, qui enferment la
production artisanale dans une double nécessitprdducteurs et de diffuseurs, et la petite
centaine de galeries et boutiques, qui n'accepterg marginalement d’intégrer dans leur

diffusion le travail des artisans d’art®»

A ces difficultés, s’en ajoutent d’autres ; priredgment :

! Société d’Encouragement aux Métiers d’Art et UniBoropéenne de I'Artisanat et des PME (2000),
Promouvoir la création et le développement d’engpthirables dans le secteur des métiers digptcit.

2 Conseil des Métiers d’Art du Québec et Cap’Exp@a01), Métiers d'art canadiens : analyse du marché
francais op .cit.
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- une difficulté des professionnels/TPE a concilieutés les dimensions de leur
activité : conception, production, promotion, conaiedisation et administration ;
- une insuffisante demande, qui a pour cause prileciyp@de méconnaissance des metiers

d’art par le grand public.

Cette méconnaissance provoque également une faiitobectivité des métiers d'art
auprés des jeunes : des ateliers (en particulies ¢tk métiers de la restauration et de la
tradition) recherchent des techniciens qualifiésles repreneurs, qu’ils ne trouvent pas. Des

savoir-faire deviennent rares et d’autres sont m&nde disparition.

Souffrant d’atomisation et d’'isolement, patissannd organisation de 'offre et d’'une
notoriété insuffisantes, les entreprises de méti&ad paraissena priori avoir intérét a se

regrouper au sein de « pbles métiers d’'art ».

Les pbles métiers d’art, des démarches empiriquesdiéveloppement local

Les « pOles métiers d’art » sont des démarchesrigques de développement local,
apparues dans les années quatre-vingt-dix. Cesrdéesaconcernent des territoires plus ou
moins étendus (du village au Pays et du quartl&xgglomération) ou les savoir-faire et les
productions des entreprises de métiers d’art sahbrigés, souvent a linitiative d’une
collectivité locale soucieuse d'accroitre son ativité touristique ou de revitaliser tout ou
partie de son territoire. A partir de I'observatidnn assez grand nombre de cas, nous avons
proposé dans un précédent article (Kosianski, 2@04gfinition suivante des pbles métiers
d’art : concentrations d'entreprises de métiend,djai entretiennent des relations entre elles

et avec le territoire.

Valorisation et concentration des entreprises déenséd’art caractérisent un péle
métiers d’art. La concentration peut étre ancieringt de I'histoire du territoire : c’est la
présence d’'un savoir-faire traditionnel qui fondersala démarche de développement local.
Mais, dans une majorité de cas, la volonté de i&tion est préalable a la présence méme
des savoir-faire : le pble est alors le résultah@’'démarche volontariste d’acteurs publics
locaux désireux de favoriser I'installation (la a$ation) d’entreprises de métiers d’art sur

leur territoire.



Assez souvent, conformément a I'analyse développé€reffe a propos des districts
culturels (et évoquée ci-apres), les pdles métieng cherchent a bénéficier d’un label, voire
d’'une appellation contrélée, qui pourra agir comumedroit de propriété intellectuelle, car
« la reconnaissance d’une qualité artistique cdmnig a afficher la valeur d’un territoire et a
rejaillir sur 'ensemble de ses productions, aitisies ou non »Cependant, entre économie,
tourisme et culture, les stratégies des pdles métiart apparaissent souvent peu lisibles.

L’empirisme et le tatonnement prévalent dans lpg@iudes démarches.

Des démarches liant réseau, économie, culturejsmg, identité et attractivité

Pour Adamet alii (2000), les enjeux de la valorisation des sawanef pour un
territoire sont au nombre de cing : maintien dauigconomique et social, attractivité vis-a-
vis de I'extérieur, reconnaissance du potentier@aipes habitants, renforcement de I'identité
et mise en réseau d’'acteurs. L'analyse proposéeHpassard (1997) de I'Archipel des
Métiers d’Art, une des toutes premieres initiatives développement local basées sur les
métiers d’art, conforte ce point de vue et met eergue le lien ténu entre développement

local, réseau, économie, culture, tourisme, idemtitattractivité.

L’Archipel des Métiers d’Art a concerné a partir #1891 une vingtaine de villes du
Languedoc-Roussillon, ou les volontés fortes etjaintes de I'Etat et de collectivités
territoriales ont permis I'éclosion d’'un réseaupdées métiers d’art portés par des communes,
puis par leurs intercommunalités. Cetténitiative innovante de développement local en
réseau » en visant a« favoriser linstallation et le regroupement descenétiers par
spécialisation et sur des sites d’intérét touriggget/ou culturel »a participé« a la création
d’'un maillage pertinent, en terme d’attractivitérritoriale » (Houssard, 1997). Pour les
pobles, I'objectif étaik de relancer une activité économique, de génémerftequentation, de
créer ou de réactiver une identité propre basée lssr métiers d’art pour permettre un
développement économique basé sur des produitdeavi@eur ajoutée et du tourisme haut

de gamme »

A propos du lien entre métiers d’art et identité&ait étre mentionné pour le moins
que les savoir-faire des métiers d’art figurenyssdintitulé « savoir-faire liés a l'artisanat
traditionnel », dans la convention pour la sauvégatdu patrimoine culturel immatériel

adoptée le 17 octobre 2003 par 'TUNESCO, pour gttecforme de patrimoine participe, au
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méme titre que le patrimoine matériel, au sentimdidentité et de continuité des
communautés et des groupes. De plus, d’aprés Adatii (2000),« un savoir-faire n'a pas
d’existence en dehors d’un milieu ou il prend seigie. Il N’y a pas de savoir-faire sans un
territoire a la fois vivier de compétences complétaees, lieu d’échange économique et
espace de rapports sociaux. Les savoir-faire jowsntdle dans la constitution des identités

sociales et professionnelles »

A propos du lien entre métiers d’art, attractivigeonomie, Lévéque et Virassamy
(2005) indiquent quex par les valeurs d’authenticité, de qualité ou distinction qu’ils
incarnent, les métiers d’art peuvent étre considéa@nme une ressource économique (...) en

termes d’attractivité pour les territoires, commarngueurs ou spécificité. »

Des démarches privilégiant aujourd’hui le tourismdturel

L’observation révele que les pbles métiers d’annseérialisent généralement par des

réalisations portées par des collectivités locdlaplupart du temps, il s’agit de :

- l'aménagement d’espaces a vocation culturelle widtique destinés a la valorisation
des savoir-faire : museée, atelier-musée, maisomddtiers d'art,...

- la réalisation d’actions et d'instruments collexiife promotion et de communication :
site Internet, plaquette, signalétique, salon,...

- la mise a disposition dimmobilier pour la prodacti et/ou pour la

commercialisation : ateliers-relais, boutique adliee,...

Hormis pour quelques exceptions notables, les clpoixilégient donc d’abord la
valorisation culturelle et touristique des savairé¢, ensuite I'immobilier d’entreprise et

beaucoup plus rarement la mise en réseau et/aohggagnement des ateliers.

La priorité donnée a la valorisation touristiques aeétiers d’art par les collectivités
territoriales porteuses de démarches de dévelopgdoaal liées a ces métiers est confortée
par les résultats d’une enquéte conduite en 2003 associationVille et Métiers d’Arf.

% L'associationVille et Métiers d’Arta été créée en 1992 & linitiative d'élus municipausoucieux de
promouvoir toute la richesse et la diversité degieng d’art dans leur ville »Son objet esk (...) d'établir une
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L’enquéte visait principalement a identifier lestiags pour lesquelles les communes
labellisées ont une expérience concréte pouvarit aaleur d’exemple ou de référence pour
le réseau. Il en ressort que la valorisation tdigag (par la mise en place d’'une signalétique
facilitant la découverte des ateliers, I'éditiondpliants, guides, sites Internet, etc.) vient au
second rang de I'offre d’expériences, derrierefdimation et la promotion des métiers d’art
(organisation d’expositions temporaires, organisatde foires, salons,...) et devant le
« développement des métiers d’'art dans la villewe¢ I'immobilier d’entreprise tout
particulierement). De leur coté, Lévéque et Virapsg2005) indiquent que la moitié des
« experiences territoriales représentatives et laires s'appuyant sur les métiers
d’'art (...) comportent un volet touristique Bar ailleurs, il est frappant de constater gse le
villes détentrices du lab#lille et Métiers d’Artsont trés souvent également labelliddesies

Plus Beaux Détours de FranegVille ou Pays d’Art et d’Histoire

La priorité donnée au tourisme culturel peufin étre percue a partir de la prise en
compte de l'existence d’'un équipement dédié a lmrisation des savoir-faire dans de
nombreux poles dont I'histoire est liée a un métiart : Centre international d’art verriea
Meisenthal Cité de I'ora Saint-Amand-Montrondspace faienca Malicorne, Maison de la
faiencea DesvresMaison des couteliera Thiers,Sylvea(ex Conservatoire des métiers du
bois) a Revel, etc. Dans les pbéles de constitutionmtécéa présence d'un lieu vitrine, souvent
appelé « Maison des métiers d'art », est carattgres des expériences les plus avancées
(Kosianski, 2004). Mais ces lieux ne sont pas dks équipements de tourisme culturel :
les savoir-faire des entreprises de métiers diariedritoire y sont mis en avant pour créer de
I'attractivite, affirmer une identité et mobilisées acteurs locaux en faveur du projet de
développement local. Conformément a l'analyse deqiaur (2000), ces équipements
permettent en effet de (...) rendre visibles et intelligibles pour la séié locale les
structures et les acteurs économiques locaux, stématiser, pour les rendre plus efficaces,
les relations entre partenaires économiques locau@n trouve donc ici la confirmation que
le lien entre métiers d’art et tourisme culturekst’ pas exclusif : les préoccupations de
développement local, de réseau, d’identité, d'etitveé, d’économie sont indissociables de la

préoccupation de tourisme culturel.

concertation étroite et permanente entre les adht@rpour étudier toutes les questions afférentiasfarmation
et a la promotion des métiers d'art, d'envisagertécaction en vue d'en favoriser le développementy
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Des démarches qui privilégieront demain la coopérainterentreprises ?

L’observation des expériences les plus anciennegdtiss métiers d’art (initiées au
début des années quatre-vingt-dix) apprend quealéesarches durables (et doacpriori
pertinentes) sont celles qui ont réussi a rencoriagtente d’'un ensemble d’entreprises
désireuses de mutualiser leurs besoins et diffsulCette observation permet d’émettre
I'hypothese que l'avenir des pbles métiers dartsseaa par un développement de
'accompagnement de proximité et de l'aide direatex entreprises. Cet accompagnement
économique pourrait s’organiser autour de plateésriocales de services, comme semble le
révéler I'examen des réflexions en cours dans geslgins des pbles métiers d’art les mieux
structurés. Ces plateformes de services seronindesta apporter aux professionnels des
métiers d’art un accompagnement individualisé, gmirtsur I'amont (veille économique,
design, innovation, propriété intellectuelle, cohea gestion, etc.) et I'aval de la production
(promotion et commercialisation). L'idée centragt gue le développement des entreprises de
métiers d’art doit passer par la constitution danvironnement de services permettant aux

professionnels de se concentrer sur leur savoi-fai

Tout se passerait donc comme si les pdles métiars ohis en ceuvre a l'origine pour
répondre a un besoin générique du territoire (itenattractivité, revitalisation,...), aient
aujourd’hui a intégrer des objectifs davantage eépuques, visant explicitement et
directement les entreprises. Mieux, comme va $tller le cas exposé ci-apres, les modeles de
coopération territoriale public/privé, que sont lesisters, districts industriels, systemes
productifs locaux (SPL) et autres milieux innovasgusembleraient pouvoir servir de

référence aux acteurs de ces poéles.

L’exemple d’Aubagne : d’un pdle métiers d’art & unSPL

Le Pays d’Aubagne est I'un des territoires ayardeajour le mieux formalisé le
concept de plateforme ou d’environnement de ses\poeir entreprises de métiers d’art. Son

exemple est intéressant a étudier, a deux titresans :

- la démarche de développement local y a d’abosé @ réactiver une identité et une
attractivité (grace a un programme de développeroeittirel et économique de la filiere

céramique locale), comme préalable a la définitfam systeme productif local,
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- le systéme productif local du Pays d’Aubagne sepsur la prise de conscience que les
entreprises de la filiere céramique partage desxétd avec le territoire (et donc avec les

acteurs publics).

Aubagne, 43000 habitants, est la ville centre deovamunauté d'agglomération de
75000 habitants. Elle est située a l'est des BmidheRhone, au coeur d'un bassin de

population de plus d’un million d'habitants.

Aubagne fut dés l'antiquité un lieu d’extractiondst transformation de l'argile. Au
XIX ®Mesjacle, cette activité atteint son apogée et 80e%tacbopulation est liée a I'activité
d’extraction et de transformation de la terre. Enés deux guerres mondiales, cette mono-
industrie soumise a la concurrence étrangere savwamne grave crise économique et sociale.
Deés lors, seules quelques fabriques artisanalestigrairont a Aubagne une production de

céramiques utilitaires, a coté des santonnieradustrie a disparu completement.

Au milieu des années quatre-vingts, sensibilisés g premiéres initiatives de
développement local autour des métiers de la terseglus et les professionnels d’Aubagne
ont souhaité réfléchir ensemble aux perspectivedédeloppement offertes a leur territoire
par I'argile. Tous avaient conscience qu’il y aveliiez les habitants des souvenirs et une
sensibilité qui pouvaient étre réveillés pour faser une relance économique et culturelle de

la commune.

Ce réveil s’est opéré avec I'organisation d’'un rharde potiers « la premiére édition
d’Argilla, en 1991, a permis de vérifier I'attachem de la population locale a ses propres
racines et de mesurer lattractivité (vis a vis desblics extérieurs) d'un événement
exclusivement céramique (...)(Ruffier-Lanche, 2005) Initiateurs et acteurs de cette
manifestation parlent aujourd’hui avec ferveur etoéon des larmes des habitants les plus
ages, de leur empressement a visiter les stangélshanger avec les exposants et entre eux.
Cette adhésion collective a favorisé la mise enreediun programme de développement

local a visées économiques et culturelles et comcér.

- les professionnels (céramistes et santonniersj¢cipalement par I'appui a la recherche de
nouveaux marchés et a la définition de nouveauxétesdet gammes (a travers des

collaborations avec des créateurs plasticiens o) ;
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- les habitants, par la conduite d’actions de selisalion et d’initiation en milieux scolaire
et associatif, ainsi que par la constitution pregiee d’une collection archéologique.

Le programme est piloté par des agents de la twikéclocale (la commune, puis la
communauté d’'agglomération), installés dans un Bgmboliguement implanté dans un

ancien atelier de fabrication de santons Atdiers Thérese Neveu

Argilla est aujourd’hui reconnu comme le princigalénement européen lié a la
céramique : il accueille 180 céramistes et estueatg par une clientéle de 70000 visiteurs,
dont l'origine est a 75% régionale et a plus de 36€ale (moins de 20 km d'Aubagne).
L’objectif des élus et des professionnels estmtteles Marseillais (proches) et les touristes,
attirés par I'image d’Aubagne et de ses produigsgile, (re)viennent pour visiter les ateliers
et acquérir céramiques et santons. L'identité aréaétivée et favorise un nouvel essor du
Pays d’Aubagne : aujourd'hui, plus de 45 entreprigges a la filiere céramique (dont la
moitié ont moins de 10 ans) emploient 200 salagi@sron et l'argile constitue la deuxieme

demande d'informations touristiques (apres Pagnol).

L’identité étant consolidée et réactivée, la cdilé® locale et les entreprises
concentrent dorénavant leurs moyens skit'accompagnement des entreprises, la
modernisation et la compétitivité de I'offre, levd®ppement qualitatif des produits et des
services. C'est le réle du Systeme Productif Loce de permettre l'accés mutualisé a de
I'expertise, du conseil, de la formation pour mieualifier les entreprises et les produits sur
I'ensemble des marchégqRuffier-Lanche, 2005). Le SPL Prometerre a ét& @@ janvier
2006, a linitiative de la communauté d’aggloméatidu Pays d’Aubagne et de plusieurs
entreprises de céramique désireuses de s’adapivodution du marché de la céramique

domestique, caractérisé principalement par :

- une offre devenue mondiale, avec une forte conooerées produits d’importation ;
- une concentration des circuits de distribution, caume diminution de la part des

boutiques indépendantes, débouchés traditionnsIPBKE du Pays d’Aubagne.

A force d’échanges plus ou moins formels rendussiptes par un sentiment
d’appartenance a une méme communauté partageamél@es intéréts, entreprises et élus

ont progressivement développé un diagnostic commun

11



- la force des entreprises de céramique du Pays dgndest essentiellement leur identité,
qui donne du sens a leur production, ainsi que petite taille, qui leur permet d’étre
réactives aux nouvelles demandes, de produire etésgpseries et d’'occuper des marchés
de niche ;

- leur faiblesse est l'insuffisance des moyens q@ewhe, isolément, peut investir pour son

développement.

Le SPL Prometerre se veut donc étre une réponsditilexltés des PME de la filiere
argile du Pays d’Aubagne, qui expriment les enjdexleur démarche collective dans les
termes suivanfs « Dans un environnement économique mondialiséergioe de nos

métiers et le développement de nos entreprisessiéaat de plus en plus :

- de compétences internes a latelier : formationfoimation, diversité dans de
nouveaux savoir-faire, ...
- de complémentarité entre lactivité des entreprisdscelle développée par les

collectivités territoriales.

La pérennité de nos activités passe par la modatiois et I'adaptation de plus en plus
rapide de nos produits, des modes de productiorgodemercialisation, de communication,

de management et gestion ».

Pour répondre a ces enjeux, les entreprises ebgolideur stratégie comme suit : « La
démarche de notre association tend a considéredaguéussite individuelle passe par la
réussite collective et vice-versa. Dans le respbxtlindépendance de nos entreprises
individuelles, les principes essentiels qui guideotre travail s’articulent autour de la
mutualisation de moyens, de compétence, des stanaret des intéréts que la filiere partage

avec le territoire ». Plus précisément, Prometadfiehe cing objectifs :

- consolider et développer chaque entreprise,
- dynamiser la création de qualité,

* Prometerre (2006 harte d’engagements mutuels de Prometerre etsladfeérents
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- renforcer et valoriser I'ancrage territorial desreprises par la mise en valeur de leurs
caractéristiques culturelles, patrimoniales etighiguues,

- augmenter [lattractivité du territoire pour et p#implantation de nouvelles
entreprises,

- maintenir et développer le nombre d’emplois de il&eré par la croissance

économique et la qualification des personnels,

et trois ensembles d’actions :

- accompagner/pérenniser :

o reéaliser des prestations d’accompagnement indiVidweollectif & partir d’'un
diagnostic partagé,

o mobiliser des consultants en fonction des probli&mes identifiées et des
projets collectifs,

0 suivre et coordonner la mise en place des prédomsaetenues,

- capitaliser/mutualiser :

0 créer un centre de ressources documentaires,

o répartir les charges des investissements immatémdl matériels entre
entreprises partageant une méme problématique meéure projet,

o maximiser les forces individuelles de chaque enigepar une mutualisation
des moyens,

0 mettre en place un observatoire économique,

- associer :

o développer des synergies entre I'entreprenariaépet la volonté des pouvoirs
publics,

0 réussir la création d’'une image de marque créatléicechesses économiques,
culturelles et touristiques,

o créer de I'attractivité favorisant I'implantatioe ciouvelles entreprises.
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Vers des réseaux de coopération interentreprises

Le développement local correspond a une nouveltereuéconomique qui renonce a
la séparation nette entre I'économique et le so&alla concurrence reste la regle, elle
s’aménage et admet des solidarités entre entrepEgaeparticulier sont prises en compte les
solidarités territoriales, qui permettent de mieladapter collectivement aux contraintes
mondiales. Dans cette approckd’échange sur le marché n’est que la phase ultine jeu

de relations qui prépare I'échange(Becqueur, 2000).

Systeme productif local (SPL), district industrieuster, milieu innovateur,... :
diverses dénominations et définitions co-existenirga coopération interentreprises. Toutes
mettent en avant I'importance des échanges horsh@ates trois premieres recouvrent en

outre, avec plus ou moins d’intensité, les poirtsiéfinition suivants :

- une concentration de PME sur un territoire géogramment limité,

- spécialisées dans un secteur d’activité, autour gdhoduit ou d’'un métier,

- entretenant simultanément des relations de conmeret de coopération,

- pouvant s’appuyer sur une structure d’animationo@ast les autres acteurs du

territoire.

Le district industriel ajoute une dimension moiraovisée dans les définitions et les
analyses des autres concepts de réseaux dengeprla prise en compte (expresse et

consciente) d’'une logique sociale communautair@t@ de la logique économique.

Parmi les différents concepts mobilisables pourrésgnter et analyser les
coopérations interentreprises, deux semblent pdigiement appropriés pour une tentative de
conceptualisation des pdles métiers d'art : |eaidistt le milieu.

L’hypothése d’une proximité entre pbles métiersteadistricts industriels

Au regard de ce qui précede, le « SPL » Promepamait présenter tous les éléments
constitutifs d’'un « district industriel », y comgrla prise en compte d’'une logique sociale
communautaire, exprimée explicitement a traversdegctifs d'« ancrage territorial » et

d’« attractivité du territoire ». Plus généralemeamt p6le métiers d’art se caractérise da
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réunion, sur un espace a forte identité, d'une emti@tion d’entreprises ayant un savoir-
faire spécifique (qui) peut augmenter progressivema travers un vécu collectif, des
pratiqgues de coopérations informelles et une celterritoriale et professionnelle spécifique,
qui facilitent la mise en place d'un mode de coagién formel et la formation d’'une
démarche en réseau(bloussard, 1997) es pbles métiers d’'art releveraient donc de bsea
de solidarité territoriale, a I'intérieur desquiéxistence de relations interentreprises denses,
alliées a des relations avec le territoire, créenconditions de la diffusion de l'innovation et
de la capacité de la communauté a s’adapter ejuderé L’hypothése d’'une proximité entre

pble métiers d’art et district industriel peut da@te formulée.
Cette hypothése peut étre confortée par deux angisrae@ moins :

- des analyses cherchant a expliquer le succes ditdi industriels italiens mettent
en avant des caractéristiques et des contextekgra®e ceux des métiers d'art ;
- il est possible de mobiliser le concept de « disttulturel » (récent et directement

issu du district industriel) pour représenter léep métiers d'art.

La notion de district industriel est ancienne. @rdoit a Alfred Marshall qui, en 1919
dans« Trade and Industry,»décrit et analyse des concentrations industsiedie Europe. I
met en évidence les avantages dont bénéficientlieag ou se concentrent diverses
compétences autour d’'une production dominante étide de cette analyse la théorie des
effets externes. Aujourd’hui, les districts indigds semblent ressurgi comme témoignage
de la permanence d’'une osmose entre les savow;fdiactivité de production et les
caractéristiques humaines d’'un lieu@ecqueur, 2000). On doit notamment ce regain
d’intérét aux travaux de Becattini sur la « traseltalie », pour qui le district egtune entité
socio-territoriale caractérisée par la présence imetd’une communauté de personnes et
d’'une population d’entreprises dans un espace gaulggue et historigue donné. Dans le
district (...) il tend & y avoir une osmose parfatgre communauté locale et entreprises »
(Becattini, 1992).

® Becattini G. (1992), Le district marshallien : umetion socio-économique, in Benko G. et Lipie{zoord.),
Les régions qui gagnent. Districts et réseaux :nesveaux paradigmes de la géographie économjqge<it.,
35-55.
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Dans un district, la coopération est permise p4r..) un systéme de valeurs reposant
sur une culture industrielle obtenue a force d'eigrces productives communes et de
relations interpersonnelles’xFouchet, 2003). La coopération peut donc étre &mmdée
comme le produit d'un ensemble de processus dealsation continus et complexes
(Fouchet, 2003). Un mouvement d’aller-retour ineessentre l'individuel et le collectif
favorise I'établissement d’'une relation étroiterertoopération et sentiment d’appartenance a

une méme communauté.

Toutefois, la confiance qui fonde la coopératioter@ntreprises doit étre comprise
comme «wn produit de I'enracinement des relations éconareg) quotidiennes dans le
champ plus large des institutions sociales et joplés, des normes et des régles tacifes »
(Benko, Dunford et Lipietz, 1999n effet, 'analyse du modeéle des districts itadieévele le
réle ancien, et de plus en plus important, d’instgnntermédiaires chargées de la régulation
sociale du systeme local et d’apporter des répomstmiques aux besoins des entreprises.
Ces interfaces peuvent étre des associations, adepeémtives, des organisations
professionnelles,... Selon la DATAR (2004)les institutions intermédiaires professionnelles
ont joué un réle de catalyseur en apportant unestasce aux entreprises, sur les plus
élémentaires des services (...) a d’autres plus ééxben relation avec les équipements, les
process ou les technologies. (...) Mixant comp&®et moyens privés et publics, ils sont une

réponse de la puissance publique locale et régmaal défi du maintien de la compétitivité »

Les principales caractéristiques des districts sirikls italiens citées par Balestri

(1999) permettent d’asseoir I'hypothése d’'une proté avec les poles métiers d’art :

- la majorité des entreprises sont de petite taitleifls de 10 salariés) ;

- la production se concentre sur un secteur prédarhigai constitue l'identité du
territoire ;

- il existe une interrelation entre I'activité écorigoe et la vie culturelle et sociale des

habitants du territoire.

® Fouchet R (2003), Les représentations du tereitdans les écrits portant sur les SPL, in InsSupérieur des
Métiers,Petites entreprises et artisanat acteurs des sysgeoductifs locayop. cit., 57-93.

" Benko G, Dunford M. et Lipietz A. (1999), Les dists industriels revisitésin Pecqueur B. (coord.),
Dynamiques territoriales et mutations économiquegscit., 119-134.
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De plus, Balestri (1999, 2003) affirme que les rdig italiens ont conquis le
leadership international pour la production de bielont le dénominateur commun est de
présenter un contenu symbolique (le style de adiert) et un design élevés. Il cite
notamment la fabrication de chaussures, I'habill@nes bijoux, le mobilier et la décoration,
ainsi que la céramique, c'est-a-dire des activiedsvant a des titres divers des métiers d’art.
Selon lui, l'identité italienne, plus encore que lavantages compétitifs liés aux districts
industriels, expliquerait les performances de Ili@uie transalpine. Il argumente<En
réflechissant sur la brillante performance ddade in Italy dans les secteurs liés a la
consommation pour la personne (...), de nombremxneentateurs ont plusieurs fois souligné
linflux positif des traditions historiques et enariculier « l'effet Renaissance >gui
persisterait encore dans la culture et en partieuldans le sens esthétique et dans les
capacités artisanales des Italiens. (...) En sommg¢,l€s consommateurs du monde entier
achetent une représentation du style de vie itatient les districts industriels sont les
interprétes les plus authentique¢Balestri, 2003).

L’identité relierait donc les pbles métiers d’artxadistricts industriels. Au-dela, le
concept récent de district culturel, di notammeBiatagata et Greffe, peut aider pour une
représentation conceptuelle des pbdles métiers dtartnforcer I'idée d’'une proximité entre

pble métiers d’art et district.

Le concept de district culturel est directement ids celui de district industriel. Il est
présenté par Greffe (2004) comme un mode d’orghoisapatial permettant d’assumer les
contraintes d’'une économie globale ou de nouveawdyits mettent fin aux produits
existants. Or toujours selon Greffe (2004), lesiengtd’art ne font pas exceptiorc:méme
des biens relevant de lartisanat d’art font I'objele réajustements perpétuels liés a
I'amélioration du savoir-faire ainsi qu'a la varialité des godts » D'ailleurs, dans la
typologie gu’il esquisse, trois des quatre catégode districts culturels semblent concerner

directement les métiers d’art

- le district « caractérisé par une reconnaissance légale ou iglégale, laquelle
entraine une dynamique de croissancecsistallerie de Lorraine ou porcelaine de

Limoges par exemple ;

® Le seul type de district ne concernant pas lesenséti'art est le district audiovisuel (dont le type est
Hollywood).
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- le district « organisé de maniére plus artificielle, généralempar des collectivités
publiques sur des territoires qui connaissent diégcdltés dues a la disparition des
activités traditionnelles, et qui disposent souv#nin certain passé ples exemples
cités par Greffe sont le pble de I'image d’AngouéEmt le district de la mode a
Marseille ;

- le district patrimonial : une ressource « hérité@i» monument, des collections, un
festival, etc.) crée « une ambiance favorable’agglomération d’activités culturelles

variées.

Le premier ensemble renvoie aux pbdles métiers @barts de I'histoire économique
d’'un territoire, ou la concentration d’entreprisest ancienne et ou les savoir-faire sont
devenus indissociables de l'identité, de la cultetede la vie économique. Le troisieme
ensemble évoque les démarches de développemehvieaat a favoriser la polarisation de
professionnels des métiers d’art dans des lieuxord potentiel de tourisme culturel.
L’ensemble intermédiaire couvre les deux types @dlespmétiers d’art : il correspond a des
territoires dont l'identité présente un lien higgole (plus ou moins ancien) avec un savoir-
faire, et ou le (ou les) métier(s) privilégié(s)r daction de développement local peut

(peuvent) avoir un rapport indirect avec le savaire éteint.

L’hypothése d’'une proximité entre pbles métierstcdeamilieux innovateurs

Le milieu innovateur est, depuis une vingtaine d&ées, au coeur des recherches du
GREMI (Groupe de Recherche Européen sur les MiliBwnovateurs), dont les travaux,
caractérisés par une interaction étroite entreatrale terrain et théorisation, ont permia
construction d’'un cadre conceptuel visant a comgrerie role des dynamiques locales dans
I'évolution des économies et de la socié{Eslletis-Wahlet alii, 2006). Dans ces travaux,
I'innovation est envisagée dans une conceptioiitdgale et collective ; elle ne serait pas le
fruit d’entrepreneurs isolés (d’essence schumptag), mais d’'un milieu entreprenedroOn
a la, une affirmation du caractere endogene denbwation, résultat d’'une construction

sociale »(Pecqueur, 2004).

Le milieu differe de la filiere localisée (impligeigpar les notions de districts, SPL et
clusters), en ce sens qu’il n’est pas nécessairespecialisé et qu’il fait référence a la fois au

milieu « contexte » et au milieu « acteureLe milieu est, en effet, appréhendé comme un
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environnement « milieu ambiant », un contexte gaiserve les traces du passé des sociétés,
de leurs modes de vie, de leurs systemes de vadedesleur culture en général, et qui a ce
titre est porteur de dynamiques entrepreneurialegis c’est aussi un sujet agissant, un sujet

acteur de son développemen(Matteaccioli et Tabariés, 2006)

Pour Maillat (1998),« le milieu innovateur peut se définir comme uneerde
territorialisé régi par des normes, des regles, dedeurs qui sont autant de modalités
guidant les comportements des acteurs et les oglstqu’ils entretiennent. Il a deux réles,
celui de développer de maniére autonome des ressegpécifiques et différenciées, et celui
de percevoir, didentifier et de formuler les prigjepermettant l'adaptation et le
renouvellement du systéme de production locafi$éEn conséquence, c'est la valorisation
des ressources du territoire a partir de pr@dthog qui permet le développement ; Pecqueur
(2004) précisant que la valorisation de I'actidt@onomique par les dynamiques territoriales
nécessite des inputs: les «ressources terrisrial Pecqueur distingue a ce propos les
ressources des actifs : I'actif est un facteur nsdopar le marché, alors que la ressource
constitue un potentiel latent, voire virtuel. Efieut se transformer en actif sous I'effet d’'un
processus amont d’élaboration de ressources nocharades constitutives de la nature des

territoires.

Dans cette vision, le pole métiers d’art peut ;U comme un projet permettant de

transformer la ressource métiers d’art en un aciifr le développement du territoire.

Signalons que le fait que les métiers d’art puisgtre percus comme une ressource
non purement économique, du fait de la dimensiofrirppaniale de leurs savoir-faire
notamment, ne constitue en aucun cas une limagentative d’appliquer aux métiers d’art la
grille d’analyse élaborée par le GREMI. Il peutegbris en compte en effet qu’a partir de la
fin des années quatre-vingt-dix, poursuivant efg&aant son analyse des ressources pouvant
étre valorisées par un « milieu », le GREMI s’agiliessé spécifiguement aux ressources
naturelles et culturelles, qualifiées aussi dessaarces patrimoniales =.L’hypothese est

faite que le développement peut se faire a padgint@mporte quel type de ressource, ce qui

° Matteaccioli A. et Tabaries M. (2006), Historigde GREMI - Les apports du GREMI a I'analyse terite
de l'innovation, in Camagni R. et Maillat D. (coordMilieux innovateurs. Théorie et politiquesp.cit., 3-19.

19 Maillat D. (1998), From the industrial district ihe innovative milieu : contribution to an anatysif
territorialised productive organisatior®echerches Economiques de Louy&ih, 111-129, cité par Kebir L. et
Maillat D. (2004),Ressources naturelles et culturelles : quels mdtEganisation ? op.cit.
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signifie que tout le territoire peut se développmer valorisant des ressources latentes ou
délaissées, naturelles ou culturelles(Matteaccioli et Tabariés, 2008) L'innovation
consiste alors, pour les territoires dotés de gsss patrimoniales latentes ou révélées, a
transformer leur organisation socioéconomique pErurdévelopper a partir de ce type de
ressources. L'innovation y est plutbt de type cphtwel et organisationnel et il est fait le
constat que la coopération entre acteurs y editégcpar le caractere de bien public qu'a

généralement la ressource patrimoniale.

Faisant la synthése des résultats du programmeMEBRBECconsacré aux ressources
patrimoniales, Matteaccioli et Tabariés (2006) guedint que I'étude de ce type de ressources
permet de distinguer trois facons pour un systeowallde production d'utiliser une

ressource :

- dans une approche « géographique », la ressougsé qu’'une externalité, un facteur de
localisation pour les entreprises; dans cette caghya;, il n'y a généralement pas
émergence d’un phénoméne de milieu ;

- dans une approche « cognitive », la ressource resttaut endogéne développé par le
milieu, qui cherche a créer une culture de la na@ss) pour permettre son exploitation
durable, par sa préservation et sa requalificasiorfur et a mesure de l'apparition de
nouveaux besoins ;

- dans une approche « éthique », la ressource atquwvaleur politique : défendue par la
population, des associations ou des collectivibésles, elle sert a procurer des valeurs
d'usage pour les habitants, a fournir des extd@walipour de nouvelles activités
economiques, ou en tant qu’'opportunité initialele gbeut servir a construire des

compétences et savoir-faire, voire un milieu.

Il nous semble que les démarches a I'ceuvre danpdies métiers d’art puissent
s’inscrire a l'intérieur de cette typologie, seltn volonté plus ou moins affirmée de la
collectivité initiatrice du projet d’inscrire sorrgyet dans un processus de développement
local. Au-dela, de la méme facon que la prise enpte du district culturel nous a conforté
dans I'hypothese d’'une proximité entre pole métwest et district industriel, I'énoncé par

Kebir et Maillat (2004) du « milieu coordonnateurapproche les pbles métiers d’art des

1 Matteaccioli A. et Tabaries M. (2006), Historiqde GREMI - Les apports du GREMI a l'analyse teriiite
de l'innovation, in Camagni R. et Maillat D. (coordMilieux innovateurs. Théorie et politiquesp.cit., 3-19.
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milieux innovateurs. En effet, a partir d’exempéspiriques, Kebir et Maillat observent que
I'activation des ressources culturelles et natasehe s’effectue pas nécessairement dans le
cadre d’un milieu innovateur « au sens classiquiaslimension patrimoniale peut amener la
ressource a étre révélée et mise en ceuvre pamilieu élargi dans lequel se confrontent des
intéréts marchands et non marchanddls parlent de « milieu de type nouveau » gqu’ils
qualifient de« milieu coordonnateur pour sa capacité a articulles différents enjeux sous-
jacents a l'identification et la mise en ceuvre ¢ébb-ressources patrimoniaux ks évoquent
aussi les notions de « milieu innovateur de deugigr@nération », révelée par Peyrache-
Gadeau et de « milieu hétérodoxe », due a Cam&gmiailleurs, Kebir et Maillat (2004)

indiquent que :

- le milieu coordinateur, a l'instar du milieu inndear classique, présente un ancrage
territorial et un collectif d’acteurs formant urse@u et une problématique d’'innovation,

- le milieu coordinateur se différencie par contrendgilieu innovateur, de par un processus
de coordination faisant appel a une organisatios proche de celle de I'action publique
que de la gouvernance territoriale (ou les actguislics - collectivités publiques et

sociéteé civile-, qui n’ont pas en vue l'intérét etzand, exercent un réle prééminent).

Conclusion : la culture, ressource pour le déveloggment économique

L’application aux pbles métiers d'art des instrutsed’analyse méso économiques
gue sont les districts (culturels ou industriels)es milieux (innovateurs ou coordinateurs)
permet de percevoir les métiers d’art comme unytddn output) et comme une ressource
(un input) pour un territoire et, plus généralemedur I'économie. Par cette lecture, on
s’inscrit pleinement a l'intérieur de récents dépglements de I'économie de la culture,
Greffe (2006) évoquant notamment a propos des findsscréatives que<les deux
caractéristiques fondamentales de I'économie copteaine (économie de la connaissance
et économie globale) mettent au centre des enjewédeloppement contemporain ce role de
la culture comme source de consommation intermedid@ns la production de biens non
culturels ».Pour Pecqueur (20044,I'’économie se pense de plus en plus comme clldture
et en économie territoriale, Landel et Pecqueuf42@e demandent si I'on ne serait pas en
présence & un tournant culturel de 'économie ou la cognitiet la culture trouvent le statut
de facteur de production dans un contexte terrdiosi A partir d’exemples empiriques, ils

mettent en évidence trois apports possibles dellare au développement territorial.
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Conformément a la définition du géographe Paul/&)dls indiquent en premier lieu
que la culture est un élément constitutif des ttards. lls parlent d’'omniprésence de la
dimension culturelle dans la (re)composition desttgres. « Au travers des processus de
délimitation et de nomination, elle intervient edsgdlement dans les processus
d’appropriation du territoire » lls mentionnent ensuite la culture comme prodpécifique
du territoire. Citant les exemples du spectaclePdy du Fou et du Festival des Vieilles
Charrues, ils définissent les produits culturesceues aux territoires comme des produits
« issus d’'un ensemble de savoir-faire, de cultdrd’leistoires, développés en relation a un
territoire, qui va s’organiser pour le conserver atveau local »et mettent en exergue trois

caractéristiques :

- le produit est créé a partir de références culeselpécifiques au territoire,
- les moyens mobilisés comprennent une forte mohidisales acteurs locaux,
- une organisation territoriale spécifique est misepéace pour conserver cet ancrage

territorial.

Landel et Pecqueur envisagent enfin la culturermenune ressource. Pour faciliter
I'analyse, ils s'intéressent au seul patrimoineénat et observent que celui-ci est sélectionné
pour répondre a des usages utiles a la construeti@u développement des territoires. Le
patrimoine serait dong la matérialisation d’urx flux culturel permanent », approprié par
les acteurs locaux, au service de leurs constrasti@rritoriales (...). Ainsi, la fagon dont le
patrimoine est institué est aussi importante quemtenu, pour expliquer I'usage qui va en
étre fait » Le patrimoine évolue donc du statut d’'« objet mdrpar héritage » a celui de

« bien commun ». Il constitue un stock d’opportésipour le territoire.

Par conséquent, la culture peut aujourd’hui étneye dans I'analyse économique
« comme élément de structuration du territoire, snaussi comme actif susceptible de
favoriser la création d’autres activités(kandel et Pecqueur, 2004). La ressource culturell

devient actif @conomique.

La figure ci-apres résume les deux voies a paesqdelles la ressource culturelle, a

partir d’une intervention publique initiale (valsation d’'un patrimoine bati, création d’'un
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équipement — musée, par exemple - ou d'un événentestival, grande exposition, etc.-),

peut devenir actif et conséquemment favoriser \ekd@pement économique territorial.

Intervention
économique
publique

Intervention
culturelle
publique

Installation
d’entreprises

Attraction .
des Qualite
entreprises de vie

Attraction

des ménages

4

Influence de la culture sur le développement local

Le tourisme correspond a un circuit court : la vigktion touristique d’'une ressource
culturelle crée un flux de visiteurs, qui encouragglus ou moins spontanément la création
d’activités (généralement des micro activités) a@eent ou indirectement liées au tourisme :
création et/ou vente d’objets d’artisanat d’artdet produits agroalimentaires, services aux
personnes, etc. La ressource culturelle peut aagsssue d’'un processus de développement
local (de plusieurs années), permettre un dévetoppe économique, par l'installation
d’entreprises attirées par I'image d’'un territoitent I'attractivité auprés des ménages s’est
accrue, du fait d’'une qualité de vie améliorée par intervention culturelle forte des acteurs
publics locaux. Cependant, pour espérer un véetdbl/eloppement économique, les acteurs
locaux devront mener, en plus d'une action cultergluriannuelle, une action a visées
directement économiques, pouvant relever notamnferdis pas exclusivement) d’une

stratégie de filiere localisée comme décrit prén@dent
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Le second processus trouve son fondement dansulédsséd’opinion, qui révélent que
la culture est un facteur d’attraction pour les ag@s dans leur choix de lieu de résidenize,
la qualité de vie (dont la culture est un des ppi@gx éléments constitutifs) et I'image. Et
parce qu’elle constitue un facteur d’attraction desnages, la culture est aussi un facteur
d’attraction des entreprises. Selon Guigou (200ff¢cevement : « Comment imaginer
gu’'apres trente ans de mutation (1970-2000), lestefiars de localisation seraient les
mémes ? Jusqu’aux Trente glorieuses et encore pérwdte période, la localisation des
actifs génériques était déterminante (matiéres jpe#s, main d’ceuvre abondante et bon
marché, grandes infrastructures urbaines, etc.)s@#iais, ce sont les facteurs immatériels
qui priment sur les facteurs matériels. La cultetda présence d’'universités constituent des
facteurs trés attractifs. Avant les cerveaux s@mties usines, maintenant les usines suivent
les cerveaux. Enfin, les organisation institutioliege favorisant les relations entre tous les

partenaires, constituent des éléments-clés du dppement ».

On trouve dans l'analyse de Guigou la confirmatipre I'économie territoriale et
I'analyse méso économique peuvent aider a compgeodmment les métiers d’'art, et la
culture d’'une fagon plus générale, peuvent padicigu développement économique d’'un

territoire. Si les avancées semblent faibles adjbur, c’est qu’il a fallu attendre :

- d’abord que les économistes, a la suite d’Aydalot1880, abandonnent I'hypothése
néoclassique d’homogénéité spatiale, pour intredeiterritoire dans I'analyse,
- ensuite que les économistes percoivent I'existedee facteurs non proprement

economiques du développement.

Ce sont les efforts de théorisation des pratiquiesdéveloppement local qui ont
permis, toujours a partir des années quatre-vihgtcomprendre I'importance de la culture
dans le développement territorial. Si le dévelopgmtmiocal peut étre défini comme un
processus mis en ceuvre par les acteurs d’'une coaut@jren vue d’'un développement basé
sur la valorisation des ressources de leur teritd/achon, 1993x on peut (...) montrer que
la dimension culturelle intervient a chaque phass grojets : pour mobiliser les volontés, en
premier lieu, pour faire émerger un projet, ensupeur donner au projet une dimension
critique, etc. »(Kahn, 2001). Economie et culture apparaissentigubs : la culture peut

constituer une ressource et un objectif pour leeli@ppement local, dont les finalités ne sont
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jamais qu’'économiques et concernent d’autres dimmeas culturelles, on I'a dit, mais

également sociales, éducatives, environnementaigasitives,...

La place de la culture dans les territoires, qaestentrale en géographie, le devient
aussi en économie territoriale (Landel et Pecqu20®4, Benkd, 2007). Pour Santagata
(2008), la culture et le territoire constituenthinbme indivisible et originaire (originel) : un
territoire est un lieu social et un lieu pour laguction d’activités économiques, lesquelles
sont influencées par la tradition, c’'est-a-direcldture, du territoire. Selon lui, le lien entre
culture et territoire est particulierement prégnaour les industries créatives, que sont
l'artisanat d’art, le design, la mode, I'archita&twu encore la gastronomie. Le territoire crée
des externalités positives pour ces activités. &miqulier, Santagata évoque ureffet de la
production de culture sur le développement d’'uraired de la valeur ancrée au territoire et
nourrie de sa tradition »Et pour Greffe (2006) s’il est aujourd’hui reconnu que la culture
influence le développement en créant un miliewaetifr pour les habitants comme pour les
visiteurs et les touristes, il convient de souligge’elle sert aussi de levier a la création de

produits associant des dimensions esthétique léaug ».

Au final, tout ce qui préceéde nous conduit a avamge les métiers d’art peuvent
occuper une place centrale dans la recherche demlension culturelle du développement

economique.

2 Benko G. (2007), Territoires et sciences sociallesltcaina X., Palard J. et Segas S. (coorRégimes
territoriaux et développement économigap.cit.
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