CULTURE ET ATTRACTIVITE : ETAT DES LIEUX DES RELATI ONS QUI SE
SONT TISSEES ENTRE LA VIE CULTURELLE DES VILLES ET LEUR
RAYONNEMENT

Benoit MEYRONIN
Professeur a Grenoble Ecole de Management
Institut Management & Territoires (IMeT)
BP 127 — 12, rue Pierre Sémard
38003 Grenoble cedex 01
benoit.meyronin@grenoble-em.com

Mots clés

Politiques culturelles / Marketing territorial / tdctivité

Résumé

Cette contribution vise a dresser un état des ldes relations qui se sont tissées depuis
plusieurs décennies entre les politiques cultwsellies villes et les enjeux dimage et
d’attractivite. Nous tentons d'y mettre au claihi$toire, les raisons et les principales
modalités de cette instrumentalisation de la calaur service du développement économique
et social des territoires. Nous nous basons prh@ipent sur une revue de la littérature, ainsi

gue sur deux cas : les Biennales de Lyon et Iem@ais.



CULTURE ET ATTRACTIVITE : ETAT DES LIEUX DES
RELATIONS QUI SE SONT TISSEES ENTRE LA VIE CULTUREL LE DES VILLES
ET LEUR RAYONNEMENT

Introduction

Qu’'on le veuille ou non, les réalisations de Chriselles de D. Buren, de Y. Kersalé
ou de F. Gehry, comme I'événement qu’a constiiilié 2004, témoignent d’'une esthétisation
croissante de l'espace urbain sans précéedent (@t ttavers ses différentes dimensions :
paysage, architecture, événementiel, etc.) dofihddité est bien, d’'une part, ksatisfaction
des « usagers » de la ville et, d'autre plattraction et la séductionde ses visiteurs. Ces
dispositifs culturels ont pour finalité en effet mamforcer I'identité/singularité d’'un lieu et, ce
faisant, de « faire exister une ville sur la caltiepays, sinon du mondé, = de faire évoluer
I'image de la ville $, soit donc bien des motifs qui relévent, fondarakemyent, dumarketing
territorial>. Comme le souligne une géographe a propos denkénént_uzboa04: «in fine,
I'objectif de LuzboaO4est bien d’établir une Biennale qui puisse rialigvec celles de Lyon,
Paris, Geneve ou encore Turin, et de positionmsi aisbonne parmi les grandes destinations
culturelles $. Cette obsession du rang, des classemegitsa rhétorique concurrentielle qui
'accompagne, sont trés présentes dans les disdesr&diles : A Marseille, il s’agit ainsi,
grace a la culture, de « redorer le blason... fatélégante et bourgeoise cité voisine, Aix-

en-Provence®..

'In A. Masboungi (2004)Penser la ville par I'art contemporajnParis, Ministére de I'Equipement, des
Transports, du Logement, du Tourisme et de la Merde La Villette, p. 11

2 Pour citer Jean Blaise, créateurldeu Uniqueet du festivales Allumésa propos de la politique culturelle de
Nantes, irLe Mondedu 26/09/04.

3 Sur ce marketing spécifique, cf. notamment B. Majm (2008),Le marketing territorial, enjeux et pratiques
Vuibert (a paraitre).

“In T. Alves (2005), “Art, light and landscape, negendas for urban developmenfctes de la Regional
Studies Association International Conferendaiversity of Aalborg, Denmark, p. 24.

® |l 'y a qu’a consulter le rapport d’activité 20@@ la Direction Marketing & Stratégie EconomiqalesGrand
Lyon pour s’en convaincre.

® In F. Taliano-Des Garets F. (200T)es métropoles régionales et la culture, 1945-2000 Documentation
Francaise, Paris p. 206.



La culture, ce « terrain de prédilection pour piceldu symbole % est donc devenue
linstrument d'une stratégie de plus en plus exmicde rayonnement national et
international Pour nombre d’élus, la métropolisation de leié gasse notamment par sa
politique culturelle. Revétue de vertus multiplesla culture a déja partie liée avec la
recherche d’'un rayonnement externe, elle est ansstagée comme un moyen de drainer des
capitaux, de sortir de la crise, de relancer laafraphie. Plus encore, elle est désormais un
accessoire indispensable a des territoires urlzpins’affirment (...). La culture est mise a
contribution, de facon explicite, au profit du di@ppement économique et social des

villes >£.

C’est la raison pour laquelle il semble pertingot, non pas de questionriecette
tendance longue, et quasi-planét&ijrenais bien plutot d’essayer d’en mieux comprenese
ressorts : depuis quand ? A quelle échelle ? Déegiaegon la culture intervient-elle dans ce
registre ? Plus fondamentalement, pourquoi ? AutBntquestions auxquelles nous nous
effor¢cons, dans les points qui suivent, d’appaiess réponses, en nous basant principalement
sur une revue de la littérature et en présentanx des : les Biennales de Lyon et le cas
nantais. lls permettent I'un et I'autre de bien tnenla force de cette relation, ainsi que son
caractére extrémememxplicite aujourd’hui (la premiere), et l'importance diens que
peuvent revétir ces démarches a visée principalemarketing (la seconde).

Dans un premier point, nous revenons sur I'histoieecette relation, sur quelques
constats et chiffres la concernant, ainsi que ssargrincipaux leviers mobilisés. Dans un
deuxiéme point, nous nous attardons plus fondareenésat sur les raisons qui expliquent son
importance aujourd’hui. Enfin, un troisieme et dermpoint permet de présenter nos deux cas,

qui viennent appuyer les propos qui précedent illstrant.

" Ibid., p. 139.
8 In F. Taliano-Des Garets (2007), op. cit., pp.-175.
° La question de « l'instrumentalisation » de laune.

10 Les réalisations des cités du Golfe, qu'il s'agiste Dubai ou d’Abu Dhabi, en sont des témoignages
éloquents. Les cités chinoises, avec Shanghaikat B premiére ligne, s’inscrivent dans la mémeasigique.



Culture et attractivité : de quoi parle-t-on ?
Une histoire ancienne

I n'est pas anodin de remarquer que lorsqu'undohenne se penche sur les
politiques culturelles des métropoles francaisks,neentionne tres clairement leur volonté de
rayonnement comme l'un des moteurs forts de lewsstissements en la matiere. Et ce des
I'introduction, pour y revenir tout au long de l\mage, jusqu’a la conclusion. C’est pourquoi
il nous parait intéressant de retracer, avec kai@Des Garets, cette histoire moderne, avant
d’investir le temps présent de la relation qui s&sablie entre la culture et I'attractivité des

territoires.

Elle souligne ainsi combien «les équipements oelbu sont des marqueurs
identitaires utilisés par les villes dans leurtgigée économique, le phénomeéne n’est d’ailleurs
pas propre a la France car la culture est désomroaisue comme un outil de communication
au service du rayonnement des villé5 >A I'appui de sa démonstration, les chiffres —
croissant¥- des dépenses des villes dans ce champ, ain$ésjaéclarations de leurs édiles.
L’ambition des villes, pour cet auteur, se situenb@u niveau national puis européen, et ce des
les années 1960 (voire, dans certains cas, avantejulLes « investissements de prestige »
gu’elles réalisent (opéra, orchestre, muséesingj que la politique des festivals (qui se met
en place dées la Reconstruction, dans les annéd #9%les grandes expositions, ont alors
pour vocation de faire rayonner la capitale rédgenau-dela de son aire d’influence
historique. Ainsi les festivals sont-ils « consaci la musique, au théatre, accompagnés
parfois d’expositions de peintures remarquable,rnera Bordeaux ou Lyon. lls représentent
la premiére vague de festivals en France (...).ilent la plupart du temps un rayonnement
national sinon international. Bordeaux, Lyon, Sttagg, Toulouse affichent cette vocation
de maniére explicite'® On le voit, et I'auteur le souligne, cette « remihe de rayonnement
externe au service de chaque « capitale cultuselst explicite dés le démarrage. Elle

accompagne I'émergence du phénomeéne festivalieF-mmce et ne va plus en étre

" bid., p. 16.

12 Bordeaux consacrera & la culture jusqu’a plus wartgde son budget municipal. En 1981, la moyeres d
grandes villes francaises —plus de 150 000 habitaet situe autour de 10%, tandis que les plusigsad’entre
elles y investissent jusqu’a 20% (Strasbourg etnl.yo

13 1bid., p. 50.



dissociée ¥'. Avec la Décentralisation et les élections de 1@yl portent au pouvoir une
nouvelle génération de Maires, dont G. Fréche atpiiier...), 1981 (la politique culturelle
gue conduira Jack Lang au niveau national) et 1@&#Zn Bousquet est élu Maire de

Nimes...), le phénoméne va encore s’amplifier.

Cultures et attractivité des territoires : cingreiats

Signe des temps, la conférence inaugurale du SIMEN 2007 (25-26 janvier) avait
pour titre : « La question de la place de la celtans I'attractivité des territoires ». Ce salon,
qui rassemble les professionnels de la culture eetsl fournisseurs, placait donc ce
guestionnement au centre de ses préoccupationsjuiCeous a le plus frappé, c’est que
I'ensemble des participants était en accord sue detme d’instrumentalisation de la culture,
et que seule la question du « comment faire » itagor Les témoignages des villes du Havre
et de Saint-Etienne, ceux de 'ODIT et du Ministéeela Culture, étaient €loquents. Voila

pour le premier constat, que le cas des Biennads/dn viendra étayer et illustrifra.

Second constates dépenses des pouvoirs publics dans le domaine ld culture
sont principalement aujourd’hui le fait des collecivités territoriales, Décentralisation et
guéte de l'attractivité obligent : si I'Etat y irsté encore 2,6Mds€ (Ministére de la Culture),
les collectivités territoriales dépensent quantl@sepres de 5,6Mds€, dont 4Mds pour les
seules communes (286M€ pour les intercommunalliesl€ pour les Conseils Généraux et
350M€ pour les Régions). Ces chiffres doivent é&mpprochés de ceux de I'ODIT
('observatoire national du tourisme) sur la frégtaéion de la France et les motifs de visite :
si I'hnexagone accueille annuellement quelque 8Giand de touristes, un sur trois se déplace
pour des motifs culturels. Au niveau local, lesfftes et leurs évolutions parlent d’eux-
mémes : les dépenses culturelles des villes qiétentre 1978 et 1984, date a laquelle elles
réalisent déja prés de 50% de la dépense cultyrebibque nationafé ! Entre 1983 et 1993,
la dépense en francs courants par habitant a étéliée par plus de trois a Bordeaux (ou
elle dépasse, en 1992, le quart du budget globk ddle) et Marseille ; Strasbourg, Lyon et

Toulouse ne sont pas loin derriére ; & Lille enfes dépenses ont doubléBordeaux et

% 1bid.
5 bid., p. 174.
% 1bid., p. 179.



Toulouse dépassent alors les 500MF, tandis que keydarseille ont largement franchi le
seuil des 600MF.

Troisieme constatla création contemporaine, sous toutes ses formégstivals et
spectacles vivants, architectures et aménagementsobilisant les créateurs les plus
pointus...), a envahi le champ du marketing urbaift’. L'attractivité se conjugue au
présent, et non plus seulement au passé —le patgrefortiori pour les villes ou, sans étre
inexistant, il n'est pas a la hauteur de celui digés concurrentéd En accompagnant le
renouvellement des espaces -dans les quartiersbissnpar exempfé& des modes de
transport et des événements urbains (festivalgesfé}, la création contemporaine (arts
plastiques, design, architecture, installationsniéwes et sons) s’est imposée en effet de
maniere croissante, depuis les années 60-70, camnaaitii du marketing urbain. Elle est
mise a contribution pour concevoir de nouvelledtraetions » a vocation touristique : le
Guggenheim Bilbao (le musée en lui-méme et sesaahs), leRuhr Projekt(Rhénanie)la
Fresque des Québécods Québec (vaste fresque murale devenue la secattidetion
touristique de I'une des villes les plus visitées abntinent nord-ameéricain), ou encore les
différentes fétes des lumieres européennes (Lyonn,TLisbonne...), en sont quatre exemples

éloquents. Nous y reviendrons plus loin.

Le quatrieme constat, qui est d’abord un risque est celui que pointe également
I'économiste Xavier Greffe : un risque Banalisation.En effet,« les projets culturels sont
souvent décidés par des planificateurs et desdmas « globalisés » et « médiatisés », ce qui
les conduit a faire un peu la méme chose parteuguc va a I'encontre des effets attendus de
la culture en terme de personnalisatiéh kes métropoles « se copient, s'imitefit xCe qui

se répete, ce sont en effet mmtexteqfriches...) et lesnodalitésd’intervention (recours a

7 Cf. notamment B. Meyronin et J-P. Valla (2006),es servuctions urbaines : La création contemperain
service du marketing territorial Bécisions MarketingN°42, avril-juin.

'8 e cas de Saint-Etienne est ici emblématique démestissements massifs —plus de 60M€ pour lizde
Norman Foster, la Cité du design de Finn Geipel; elans la culture et plus particulierement dansréation
contemporaine pour des cités faiblement dotées arinpine. A ce propos, cf. I'excellent dossier que
I'hebdomadairél éléramaconsacrait a la ville en juin 2005 (N°2891).

19 Cf. I'étude de cas que nous avons consacré, al@leyronin, 2008), a la Cité de la Création.
2 |n X. Greffe (2006), op. cit., p. 10
2 |n F. Taliano-Des Garets (2007), op. cit., p. 216.



de grandes signatures de I'architecture, etc.)sNéacréativité des architectes, des plasticiens,
designers... mobilisés, ouvre par nature des infijmisont pour seul horizon leur capacité a
innover, a se remettre en cause au contact d'waliérépatiale et temporelle a chaque fois
différente... Quand Daniel Buren intervient a Lyom sa parc de stationnement, il integre
son ceuvre dans l'ouvrage d'art (premiere singdépet il la concoit comme un écho a la
surface, au théatre des Célestins (lui conféransgj,aune forme particuliere, en résonnance
avec l'identité des lieux, seconde singularitéerBgu'il fasse partie des plasticiens les plus
sollicités par les villes, chacune de ses réatiaatitrouve ainsi son inspiration dans un lieu

toujours différent.

En matiere deinquiéme et dernier constat, il convient de sowhner qu'a c6té des
projets plus ou moins emblématiques et médiatisélg création contemporaine est aussi
aujourd’hui largement mobilisée par des territoiresde taille plus modesteEn France, et
dans des registres différents, les Jardins Artisigde Drulon (dans le Cher, cf. a l'adresse
www.drulon.com, jardins classés en 2006 « Jardimdkquable » par le Ministére de la
culture et de la communication), le festiveité des Arts en Auxois-Morvafcf.
www.etedesarts-auxoismorvan.info), le musée Chalopolde Figeac (qui intégre une
création originale du plasticien Joseph Kosutheocore le Festival International des Jardins
de Chaumont-sur-Loire (Loir-et-Cher), en sont quekjexemples. Dans ce domaine, en effet,
la taille ne compte pappur peu que l'imagination et la mobilisation degears locaux soient
au rendez-vous. L’hebdomadaire culturélérama dans un dossier publié en mars
2008 (N°3034), faisait ainsi état des réalisatidesvilles moyennes et petites : Avignon,
Calais, Chanteix, Chinon, Guingamp et Rodez. Laste del’identité (Calais et sa dentelle,
au travers du futur Musée-Cité de la dentelle, Rastda figure du grand peintre Soulages,
dont le musée devrait s’élever face a la cathédralet celle de I'attractivité (pour toutes ces
villes) figurent clairement au centre des motivasiale ces villes. Nous évoqueroimfta, le
cas du réseau des sites Vauban.



lllustration N°1— Daniel Buren et le tramway de Mause

(source : site officiel de la ville www.mulhousg.fr

De la culture aux différents leviers culturels

Si la politique culturelle est tres largement caqwee au chevet du développement
territorial, quels sont maintenant les principaexieérs qui sont mobilisés ? En premier lieu,
« I'effet Beaubourgy® : & Bordeaux, le CAPC fut le premier & ouvrir peges, pionnier des
Musées —et autres centres- d’art contemporainagdiéselopperont dans les années 80. L'art
contemporain, plus que tout autre sans doute, igtalliser durant cette décennie clé de la
communication territoriafé les ambitions des villes. Dés 1987, cinq villesaantrent une
bonne partie des investissements : Bordeaux dmec, l@ CAPC ('ancien entrep6t, rénové
par Valode et Pistre, accueille une décorationégghndrée Putman et des terrasses habitées
par I'ceuvre minimaliste de Richard Long), Sainthtie, Lyon (les racines du Musée
remontent a 1983, au Palais Saint-Pierre a I'époguant d’'emmeénager dans les murs de
Renzo Piano a la Cité internationale en 1995), Mbeset Nice. Le Carré d’Art a Nimes, et
bien dautres encore, suivront. Comme le souligne Taliano-Des Garets, «lart
contemporain est déja vécu, a Bordeaux, Lyon esdiée, comme un moyen d’afficher son
rang en Europe, voire dans le mondé e marketing des signatures dont nous avons
parlé par ailleurs, est pleinement a I'ceuvre mu:dela de l'institution muséafger se(ses

collections...), c’est en effet aussi la signatuchadecturale qui compte (Norman Foster pour

% |n F. Taliano-Des Garets (2007), op. cit., p. 140.

2 Sur cette question, cf. notamment D. Mégard, Bjabrie (2003),La communication des collectivités locales
Paris, LGDJ/Dexia, collectioRolitiques locales

% |n F. Taliano-Des Garets (2007), op. cit.,, p..186



le Carré d’Art par exemple). A cet effet Beaubopagticipent aussi, bien entendu, les autres
équipements culturels « en durs » : Zéniths (auf@eou nous écrivons ces lignes, celui de
Saint-Etienne —le premier en Rhbéne-Alpes- a étégueg, signé par... Norman Foster, et

celui de Bordeaux est en projet), médiatheques, etc

Les festivals bien sdr, poursuivent sur leur lancée en prensmtivent, la forme de
biennales : a Lyon, la Biennale d’art contempoeshinaugurée en 1991 (portée par Thierry
Raspail), et celle de la danse en 1982 (on pddes,ale festival). Leur vocation touristique,
en tant quattractions, est une évidence, de ménedeqyr force de résonnance pour des
territoires par ailleurs peu —ou pas- visibledMarciac et son festival de jazz, |¥silles
charrues etc. Le cas des Biennales de Lyon, dont nougenersinfra, viendra illustrer aussi

ce point.

La chasse aux talentsaussi: «il faut disposer de professionnels aeculture de
renommeée nationale ou internationale. Les citésngleient a les attirer et mettent
systématiquement en avant le parcours d'excella®deurs recrues’» Ce sont J-C.
Casadesus pour l'orchestre de Lille, Michel Plasaofoulouse, etc. Avec Ricardo Bofill,
Georges Fréche mise a Montpellier sur un talentptteur et amorce, ce faisant, la vague
moderne de l'architecture et de I'urbanisme a viooatl'image. Chefs d’orchestre, metteurs
en scene, architectes-urbanistes et plasticierstigisrix font ainsi I'objet d’'une véritable
lutte concurrentielle. L’exil, & Nantes, de la cagpieRoyal de Luxgen 1989), fachée avec
les édiles toulousains, a contribué a changer giende la ville. Nous y reviendrons a propos

du cas nantais.

L’espace urbain —son aménagement et son dedigore aussi parmi les principaux
leviers de I'action culturelle contemporaine. Daos édition du ¥ mars 2008L.e Monde 2
publiait ainsi un dossier sa ville réinventéejui soulignait le réle des tramways depuis prés
de 25 ans (Nantes, la pionniere) dans les stratétge villes et, concomitamment, la place
prise par les investissements culturels réalisésuawe ces projets : Paris bien sir, avec 9

créations originales qui jalonnent le trajet deligme 1 du tramwa ; Montpellier et

% |bid., p. 140.

% Cf. Les Echoslu 15.12.2006, « Un tramway trés contemporain ».



l'intervention de C. Lacroix sur les rames ; Niog,le célébre artiste nicois Ben est intervenu
(ainsi que le graphiste Pierre di Sciullo, le Gatalaume Plensa et bien d’autres encore...) ;
ou encore Mulhouse et le travail de Daniel Buréghd&hes colorées, cf. la photo ci-apres).
Enfin, les grands labels cultureldes territoires (CEC, UNESCO...) comptent aujourd’hu
parmi les leviers les plus usités. Dans l'actuaiiéente —la décision est tombée le 7 juillet
2008- le « Réseau des Sites Majeurs de Vaubaéseau de Villes regroupant quinze sites
représentatifs de I'ceuvre du célebre ingénieur deid XIV, a obtenu le classement par
I'UNESCO de plusieurs site<Créé en 2005 a linitiative de la Ville de Besarfdorses
objectifs principaux sont, d'une part, l'inscriptiocde I'ceuvre de Vauban sur la liste du
patrimoine mondial de I'Unesco (afin d'obtenir ueeonnaissance internationale) et, d’autre
part, de créer une mise en réseau scientifiquaurelle et touristique des quinze sites
candidats. Ces différents sites ont été sélectopaédes experts sur des criteres scientifiques
. représentativité¢ de lI'ceuvre de Vauban, état desewation, intégrité et authenticité,
politiques de mise en valeur et protection exiggmnChacun représente une facette de son
ceuvre : Arras (Pas-de-Calais), Bazoches (dans éréli I'ancien chateau du Sieur),
Besancon (Doubs), Briancon (Hautes-Alpes), Neusdrin/Breisach-am-Rhein (Haut-Rhin et

Allemagne), etc. (sourcenww.sites-vauban.ojgCe sont bien des retombées économiques —

touristiques- qui sont principalement attenduesatée mise en lumiére, notamment pour les
territoires les plus excentrés: Bazoches, situdsd@& Morvan nivernais, compte 200
habitants...Un exemple parmi bien d’autres (Bordeaux, Lyon,rdéddle et Toulouse sont
actuellement candidates au label Capitale Eurogéelenla Culture) de cette frénésie de
labels et de ce qui est découle en termes de litisibi

1LCS Majers

R;ﬁﬁ(*;‘m

27 C'est Jean-Louis Fousseret, Maire de Besancoresiua I'origine de ce projet. L'année 2007 coroespen
effet au tricentenaire de la mort du grand ingémieu
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lllustration N°2 — Le réseau Vauban : son logoeethateau de Bazoches

(sources : site web du réseau et photo prise pai@ronin)

Nous n’avons pas la prétention d’avoir épuiséacslijet. Plus modestement, nous avons

recensé les principales modalités de mise en celeMierelation culture/attractivité.

Culture attractivité : pourquoi ?

Cet impératif de I'attractivité conditionne dong@uwrd’hui, pour le meilleur et pour le
pire, le devenir des politiques culturelles. Maisi-dela du constat unanime que I'on peut
dresser ici, quelles en sont les raisons profod&swvier Greffe, dans son rapport sur
« l'attractivité culturelle du territoire » remis1 2006, nous rappelle que certains travaux ont
établi une corrélation forte entre développememinemique et développement culturel au
niveau des régions francaises, « les régions gyagressé le moins vite au cours des vingt
derniéres années étant celles ou le poids destéstoulturelles a lui aussi progressé le moins

vite »*. Sans qu'il soit possible, toutefois, d’étre catdgue sur le sens de la causalité...

% |n X. Greffe (2006), op. cit., p. 12
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La culture omnipotente ?

L'un de ses atouts réside probablement dans sa capt# a répondre a des situations
de ville extrémement variéesexercice éclairant, F. Taliano-Des Garets propasgpologie

suivante des relations qui se sont tissées eattealtivité des villes et la cultife

- renouer avec une image favorable, ce qu'elle appelllimage de réactivation ».
Toulouse, probablement, qui a un peu semble-tahdbnné le terrain de I'image, pourrait
s’inscrire dans cette catégorie si la ville sortatsa relative réserve. Lyon, sans doute, y
figure aussi. Car si la ville n'a jamais bénéficiéine mauvaise image, cette derniére
n'était pas a la hauteur, ces derniéres déecendess,efforts et des atouts de la ville.
Bordeaux, tres probablement, s’inscrit aussi datie catégorie : les réalisations des deux
mandats d’Alain Juppé ont permis de développeidibilité d’une ville au patrimoine et
aux charmes (la Garonne et ses quais, revaloraedepvastes promenades, le sillon du
tramway et les nouveaux usages des anciens hgmgaugires...) certains mais trop peu

connus.

- casser une image défavorable (« image de recorngirus),a Marseille, Saint-Etienne ou
Lille par exemple. L’ere postindustrielle a ouvedur ces villes, comme pour Génes,
Bilbao ou Glasgow ailleurs en Europe, la page dapositionnement nécessaire et d’'une
reconquéte en termes d’'image tout aussi indispéndabur chacune, la culture a joué un
réle central. Saint-Etienne, ville « qui ne faitsppartie des destinations touristiques
homologuées?, « Saint-é-'Ouvriére » qui a perdu, entre 1973895, 70 000 emplois
et 10% de ses habitants, « impose peu a peu s&lt@image de ville tournée vers la

culture ».

- conforter une image déja positive (« image de cordiion »). Les campagnes et les
initiatives de Nantes, ces dernieres anneées, livett clairement dans cette derniére
catégorie. Les deux championnes hexagonales detavité (en termes de population et

d’activités économique¥) Montpellier et Rennes, relévent elles aussi de catégorie.

2 F. Taliano-Des Garet (2007), op. cit., p. 209.

30 Cf. & nouveau le dossier que I'hebdomadaikéramaconsacrait & la ville en juin 2005, op. cit. Léstions
mentionnées ici en sont extraites, pp. 66 et 70.

3L Sur ce point, cf. I'excellente étude de G-F. Dum@®907),Les métropoles régionales et intermédiaires en
France : Quelle attractivité 1,a Documentation Francaise/DIACT, collectibravaux
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On le voit, les politiques culturelles permettere dépondre a des contextes tres
diversifiés : villes en déclin, en émergence owmmissance. Dans tous les cas, cléstage

qui est en jeu.

Culture et projets urbains : I'enjeu de la régéntoa et la question des friches

Ces différents contextes ont toutefois en commuaited’aller de pair, trés souvent, avec
un projet urbain de régénératior?. Désindustrialisation oblige, les projets cultaretbains
sont concentrés en effet « sur la récupération gatnmoine industriel important et souvent
symbolique (tel Marseille avda Friche Belle de Mai»*. A ces friches en effet s’adossent
souvent des projets de « districts culturels » ¢tusters culturefé). La reconversion des
friches en institutions culturelles (espace d’exjpms, de création, etc.) n'est pas seulement,
bien sOr, un mode parmi d’autres d’occupation dspace : «toutes les métropoles sont
saisies a la fin des années quatre-vingt par uitatsé¥ engouement pour les friches. La
réutilisation d’'une friche urbaine a une doublengigation. Elle exprime I'attachement des
villes et de leurs habitants a leur passé et s'apptge en cela au mouvement général de
patrimonialisation. Elle est aussi une occasioncgieil pour la création contemporaine®.

A Nantes, c’est bien sir leeu Unique I'ancienne usine des biscuiteries L.U. ; a Arles,
sont les anciens ateliers de la SNCF (aujourd’hamsformés en halls d’exposition, au
moment desRencontres Internationales de la Phatotamment) ; a Bordeaux, ce sont le
CAPC (musée d’art contemporain) et le hangar ldtiges du passeé portuaire de la ville : les
exemples ne manquent pas. Les friches cristalliaesi, plus que tout autre site, un double
ancrage : dans le passé industrielle (ou portuduederritoire, et dans I'avenir —tertiaire, le
plus souvent- qui se dessine pour lui (ces friade®vées ont souvent, aussi, une vocation
touristique). Et, ce faisant, elles sont I'expreagparfaite de cette « tendance a vouloir marier
tradition et modernité®, qui est peut-étre l'un des signes les plus Esiblde la

postmodernité. De facon générale, « I'art et lauralsont convoqués au secours de la éité »

32 Sur cette question, cf. Notamment Sacco P.L. eaii@Blessi G. (2006), “European culture capitals mcal
development strategies : Comparing the Genoa dred2004”, Homo Oeconomicud/ol. 23, 3/4, pp. 1-31.

% In X. Greffe (2006), op. cit Ibid. p. 10.

34 Sur cette notion, cf. I'étude réalisée par H. Mcaam (2004) sur le cas néerlandais.
% In F. Taliano-Des Garets (2007), op. cit., p. Zduligné par nous.

% In F. Taliano-Des Garets (2007), op. cit., p. 214.

37 Ibid., p. 234.
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tant dans ses quatrtiers difficiles (on I'a vu, densas de Lyon, avec le Musée urbain Tony
Garnier...) qu'au niveau de ses friches industriediiégsu portuaires. Parfois avec succes (dans
le cas du quartier des Etats-Unis a Lyon), padaiss. Mais, dans tous les cas, on assigne a la
culture des « vertus réparatrices face au déliteserial ¥°. C’est donc une maniére, aussi,
de réconcilier toutes les parties de la ville, assemblant les publics autour d’événements

et/ou de réalisations urbaines a forte portée siqum

Une culture au service de I'endogene ET de I'exegen

Grace a sa capacité @@concilier 'endogéne et I'exogéne(produire de la fierté
localement ET de la visibilité vis-a-vis de I'extrr), la culture occupe aujourd’hui, et pour
longtemps, une place que seuls les clubs de spovtept aussi revendiquer. Ainsi a Lyon, la
« Biennale des lions », initiée en 26Y4a-t-elle bien pour fonction de constituer une
attraction pour les Lyonnais et leurs visiteursidvidle a aussi pour objet deppeler aux uns
et aux autres I'ouverture de la ville sur le monden premier lieu, parce que les plasticiens
sont issus de tous les continents ; en second fiatce que cet événement se joue en
partenariat depuis 2006 (avec Turin alors, et caiteee avec le Québec et Montréal ; puis ce
sera Canton en 2010, Barcelone en 2012...). « Lyon cauleurs du monde », comme
I'affiche le catalogue, vise en effet explicitementréconcilier tous les publics : « c’est le
symbole accompli de ce que doit étre une métropdtecreuset, un lieu de croisement des
différences et des cultures. Lyon dans le monde)!Et c’est ainsi que 60 artistes sont entrés
dans notre vie quotidienne. Combien d’enfants mmement chevauché le roi des animaux ?
Quel lyonnais n'a pas affectueusement caressé@of? IPoser a coté d’un animal est devenu
la figure imposée de la photo de famille. On paite jeux de piste, de sites Internet

dédiés.. »",

Mais cette capacité n'est pas systématique, laén $aut. Michel Thiolliere, Sénateur-
Maire de Saint-Etienne, n'a pas été reconduit €¥82fans ses fonctions de Maire. Or, il était

le grand artisan des transformations de la villéravers de la culture... Nous avons évoque,

% |bid., p. 255.

% Par un organisateur privé, Emma Production, a@eutien de la Ville, du Grand Lyon, du Conseih&al
du Rhbne, de la Région et de la SEM Lyon Parc Auto.

0 Jean-Michel Daclin, Adjoint au Maire de Lyon, dfié aux relations internationales et au tourisraesde
catalogue de I'édition 2004, p. 3.
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par ailleurs, la situation de Féte des lumiere006, sur laquelle J-F Zurawik, responsable
de la politique événementielle de la Ville de Lyest revenu récemméhtL’échec relatif de

I'édition précédente, jugée clairement trop éktjstvait déclenché I'ire du Maire.

BIENNALE DES LIONS

LYON ~TURIN

Q0E

LY 0T AVRIL AU 7 JUILLET
TURIN I 15 JUILLET AU 30 SEFTEMBRE

CARTE BLAMCHE A &9 '-I-!II\IP'\I

[llustration N°3 — L'affiche de la seconde Bienndks lions

(source : site officiel de la Ville de Lyon)

Culture et métropolisation : du rayonnement aux lsyl@s de la modernité urbaine

postindustrielle

La portée métropolitaine de ces effortsie doit pas étre ignorée non plus. Les dépenses
culturelles s’inscrivent clairement dans des asipima de rayonnement national et européen,
voire mondial,parce qu’a ces rangs doivent correspondre des gtioms métropolitaines »
dont la culture est une composante fo(aeix cotés des infrastructures de transport, des
grandes équipes sportives, des quartiers d’affagteg. Ainsi a Lyon, Michel Noir n’hésitait-

il pas a affirmer: «dans cette compétition de afision internationale, mais d’abord a
I'échelle européenne (...) Lyon doit apprendre a lns pe comparer a Bordeaux, Grenoble
ou Marseille mais bien a Barcelone, Francfort, fuou Rotterdaiff ». La dimension

métropolitaine et internationale d’'une ville s’appie donc, notamment, a l'aune de son

ambition culturelle. Lors de son mandat, M. Noiraawa ses c6tés un adjoint dédié au

L Cf. le journal professionnémtermediaN® 966, octobre 2007.

2 Michel Noir en 1990, dans son « Projet pour l& sitcité par F. Taliano-Des Garet (2007), op, pit208.
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« rayonnement international et aux grandes maatiest », fonction qui perdure aujourd’hui
sous une appellation différente avec Jean-MichekliDa A Strasbourg, les visées
européennes de la cité rhénane ont, de tous té&tdpay centre des préoccupations. L'une des
sous-dimensions de cet enjeu conceladtraction et/ou la conservation des emplois
tertiaires supérieurs, grands consommateurs deirfisulturels Cette vision était tres
présente dans la stratégique de la capitale duueatog-Roussillol. Faire venir des cadres
implique en effet de déployer une infrastructure skervices, culturels notamment,
correspondant a leurs aspirations. Logique de etriggique d’attraction ciblée convergent
donc ici pour légitimer les dépenses culturellemsA « la culture n’est plus dissociable des
autres activités de la cité pour les édiles. Etd& doncourir aux efforts de métropoles qui
prétendent exercer une influence suffisante paerréconnues comme des euro-cit&s ka
culture est, en d’autres termes, facteur d’affirmation de la dimension métropailite d’'une

cité.

De maniére liéela visée modernisatrice de ces investissements b&n présente dans
I'esprit des édiles.Le role des Maires est primordial dans cette dynami Louis Pradel a
Lyon, Pierre Mauroy a Lille ou encore Chaban-DelnsasBordeaux sont les figures
incontournables de cette effervescence culturellgoéation identitaire et d’image. lls
partagent tous cette conviction selon laquelle kaltey de capitale régionale implique pour
leur ville un équipement culturel diversifié et mkergure #°. S'ils y voient un enjeu de
rayonnement et donc de développemelast aussi I'effet « modernisateur » de la culture
gui est mis en avantA Lille, P. Mauroy identifie cet enjeu dés sonafien de 1977... Son
« nouveau contrat lillois » intégre un volet cudluambitieux, avec pour volonté de construire
une « image attractive de sa ville submergée pariga %°. La reconversion de la métropole

industrielle en pole tertiaire et touristique e&tja, le but avoué de ces investissements.

3 Sur le cas de Montpellier, cf. 'ouvrage de F.dpebix, DGS de Montpellier Agglomération, publié 2007,
et une interview du méme F. Delacroix, parue damsettre du Cadre TerritoriaN°345 datée du®loctobre
2007. Cf. également, pour une vision plus statigtide I'attractivité économique et résidentielldaeille, G-F.
Dumont (2007), op. cit.

**In F. Taliano-Des Garets (2007), op. cit., p. 241
> F. Taliano-Des Garets (2007) , p. 111.
“° Ibid., p. 137.
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Dans ce contexte, «la thématique des belles enee®est partout présent& »Ou le
théme du « réveil », de la fin d’'un dééfince qui revient au méme. Lille ou Marseille, méme
combat : « les deux cités s’évertuent a restaeterimage noircie par le crise. La culture est
'un des leviers du redressement. Pierre Mauroli@ie cette stratégie dans son ouvrage
Parole de Lillois.(...) La capitale des Flandres doit parvenir a rongwec I'image de ville

ouvriére, de pays noir, se décomplex&r »

Mais ce dessein modernisatew'est aussi la raison pour laquelle la création
contemporaine, plus particulierement, est omniprésge aujourd’hui dans toutes les
composantes de l'investissement culturel publiévénementiel bien sir (biennales, foires,
etc.), mais aussi les grands équipements dédiésé@gmopéra, médiathequeau travers de
leur programmation mais aussi de leur architectugg) pour finir, 'aménagement,
'urbanisme et les modes de transport. Concerrestlerniers, on a \auprace qu’il en était
des tramways et des dépenses culturelles les camtdElle-méme symbole de modernité —
longtemps apres avoir, pourtant, signifié le coirga parce que mode de transport doux,
ecologique, la ligne de tramway redouble en eféesignification en se parant des habits du
designer(a Montpellier, on I'a vu, mais aussi a Paris miebilier urbain est signé par I'atelier

de J-M. Wilmotte) ou du plasticien (a Nice). La erg; les exemples ne manquent pas.

L’espace urbain, a travers toutes ses composantgsafrimoine, places, rues, modes
de transport, parcs de stationnemenrf...), est ainsi devenu le théatre privilégié des
créateurs contemporains, qu'ils soient plasticiensarchitectes, designers ou encore
artistes lumiéres, dont le travail est mis au seree d’'une modernisation de I'image de la
ville ou du quartier. Les gares ont connu le méme sort avec l'arrive@@V-Est Européen :
c’est, notamment, l'architecte J-M. Duthilleul gairecouvert la gare de Strasbourg d’'une

bulle de verre...

" Ibid., p. 138.
8 Sur ce point, cf. notamment M. Rosemberg (2008)marketing urbain en questioRaris, Anthropos
9 Ibid., pp. 138-139.

0 Cf. I'étude de cas que nous avons consack§cim Parc Autoin B. Meyronin et C. Ditandy (2007Pu
management au marketing des servimis, Dunod.

17



La question de 'identité et du sens des réalisetio

Les villes qui ont fait ces choix les ont faitsraimson de la capacité de la culture a « faire
connaitre » et « faire venir » des populationsesipbien slrMais la question identitaire,
elle aussi, les anime souvent. Le cas de SaineBidbnt nous avons parlé par aillélren
est une illustration ; Montpellier, vieille villeniversitaire, s’est ainsi reconstruite une identité
autour de la recherche et de la culttireSaint-Etienne, dans sa mue de longue haleine en
métropole culturelle (un musée d’art contemporaarnp les premiers de France, une
Biennale et une Cité du design, le premier Zéritmalpin, signé par Norman Foster, etc.),
s’est aussi cherchée une identité nouvelle dagsréexte d’'un lent déclin de ses industries
traditionnelles... A Angouléme, enfin, ou la bandaesieée est devenue le premier vecteur
d’'image mais aussi I'un des socles identitairetadelle, le Maire affirme, a propos des murs
peints réalisés par la Cité de la création en pariet avec de grands auteurs: «il était
souhaitable et méme nécessaire que cette vocaspédfique a notre ville s’'inscrive dans le
tissu urbain et soit affichée aux yeux de tousréssdents comme les hotes de passage. Le
programme de murs peints répond a cette volontés messi toutes sortes d’autres signes
visuels disséminés dans I'agglomération [un bustplgs panonceaux des noms des rues ont
pris la forme de bulles...]. (...) Je me réjouis defgér un ouvrage qui témoigne hautement
de cette dimension désormais essentielle de ligedtAngouléme 3°. Comme le souligne
tres justement F. Taliano-Des Garets, avec la Dédeation et la dynamique de
meétropolisation, «les métropoles sont des terasoiurbains qui s’affirment de facon
autonome et identitaire. L'identité légitime l'imention publique dans le domaine de la
culture 3%, Les dépenses culturelles servent ainsi a I'affiiorad’'une identité forte ou en
reconstruction, lorsque le territoire a subi desumatismes socioéconomiques notamment
(déclin industriel et/ou portuaire, émeutes urbang, mais aussi lorsque la lisibilité du
territoire était plutt faible(car ne reposant sur rien de trés singulier : desl efforts
d’Angouléme dans le domaine de la BD par exemidajfin, les métropoles ont aussi une
vocation de capitale régionale, souvent, et doivamtce sens incarner au sens fort une
dynamique et une identité « en équilibre », emadition et modernitéle fait de « faire du

neuf avec du vieux » (le Musée Fabre, a Montpeldarconstitue un exemple récent), sur des

*LIn. B. Meyronin (2008), op. cit.

%2 Cf. notamment I'étude de cas consacrée & cetéeiniB. Meyronin (2008), op. cit.
> In T. Groensteen (2003\ngouléme, la BD dans la villéditions de I'An 2.

**In F. Taliano-Des Garets (2007), op. cit., p. 240.
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friches notamment, trouve alors ses racines datte gelonté d’affirmation identitaire mélée
d’'un dessein modernist&n effet, « cet alliage comporte (...) 'avantagesl des sociétés en
quéte de repéres de produire de lidentifé Et, derriére cette question identitaire se
profile, bien sdr, celle du sens: celui que I'on anfere a l'action publique, a un
positionnement marketing qui ne peut qu’entrer en Esonnance avec lidentité du
territoire, quitte a la bousculer, a la réveiller. Dans le cas de Nantes —tffra I'étude de
cas dédiée- la culture apparait certes comme uerlau service d’'un réveil, mais les choix

qui ont été faits ont su préserver une certaine @ela ville.

Culture et attractivité résidentielle

La ville postmoderne, c’est aujourd’hui souvent unemétropole qui apparait trés
clairement, dans I'espace européen et au-dela, commne destination principalement
dédiée & la consommatidh Plus fondamentalemeritére postindustrielle se caractérise
par un recentrage du développement urbain vers lesctivités de consommation, et
moins de productior?’, et ce en raison, principalement, ldedissociation croissante entre

lieux de production, lieux de vie et lieux de conswtion®.

Pour cet économiste en effet, « il faut cesseramsidérer les territoires uniquement comme
des supports de croissance : ils sont autant dposigspde redistribution, de mobilité, de
consommation... Mieux, ils sont en compétition les amec les autres, non seulement pour
produire,mais aussi pour capter des richesses produiteswaifi® ». Chiffres & I'appui, cet
auteur démontre la puissance des mécanismes peblitps retraites notamment) et privés (le

tourisme, mais aussi la dissociation croissanteeel¢ux de production, de vie et de

% |bid., p. 263.

% Le cas de Birmingham est, ici, emblématique deecautation fondamentale des économies urbainedeSu
cas de cette ville, cf. notamment A. Masboungi @0Baire la ville en partenariat. BirminghanMinistére des
Transports, de 'Equipement, du Tourisme et de &/Editions de La Villette. Dubai et s@hnhopping Festival
est tout aussi révélateur, ailleurs dans le moddeette dynamique. Sur le cas de cette cité-Et&alfe, cf. le
remarquable travail de I'anthropologue américainDavis (2007)Le stade Dubai du capitalismParis, Les
prairies ordinaires.

" Sur cette question, cf. notamment les contribstide M. Gravari-Barbas (2001es nouveaux loisirs créent-

ils un nouvel urbanisme 2ontribution au 12" Festival International de Géographie, St-Dié-desgés, et de

P. Ingallina et J. Park (2005), « City Marketing etpaces de consommation: les nouveaux enjeux de
I'attractivité urbaine »Revue Urbanismé\°344, septembre-octobre, pp. 64-67.

%8 Cf. le remarquable travail de L. Davezies (2008) République et ses territoires. La circulatiowigible des
richessesParis, Le Seuil/La République des idées. Cf.@gaht, du méme auteur, « Développement local : le
déménagement des Francais. La dissociation desdieyroduction et de consommatiorFuturibles N°295,
2004, pp. 43-56.

%9 L. Davezies (2008), op. cit., p. 7. Souligné paus
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consommation) qui déterminent la répartition deemes entre les territoires, au bénéfice de
ceux qui savent mieux que les autres les attinerg{o sont mieux a méme de les capter, en
raison notamment de leur situation géographiquenshe contexte d’'une bataille qui s’est
déplacée de l'attractivité « classique », centtgdascaptation des activités industrielles, vers
une attractivité essentiellement «résidentiellégy’il s’agisse de capter des résidents
permanents ou transitoires —les retraités et les tburistiques), les dépenses culturelles
trouvent donc une justification particuliereelles apparaissent alors comme un instrument

mis au service de cette forme nouvelle d’attratgivi

En guise de conclusion : deux études de cas

Nous commencons par le cas des Biennales de Lyors ld mesure ole discours
economique vient trés clairement légitimer, dansctanmunication des Biennales, les
investissements consentRuis nous nous attacherons a décrire, de facorhétjoue, la
politique nantaise, en nous attardant plus spéfitent sur la question diedentité et sur
celle del’attraction des talents

Nous achéverons, par ces deux récits, une contibufui se voulait un « état de
lieux », c’est-a-dire une synthese des réflexiondl @st possible de nouer autour te
question de l'instrumentalisation de la culture pas villes au bénéfice de leur attractivité
Sans doute incomplete, cette recherche articudaittichvaux issus de différentes disciplines :
histoire, économie, marketing, études urbainescienses politiques. Interdisciplinaire par
essence, la question des rapports étroits qu'tittitéc et cultures ont tissés légitime
parfaitement cette articulation. Les multiples epa évoqués, qui sont le fruit d’'une

observation des pratiques actuelles, ont permi€amiller d’autant d’illustrations.

Les Biennales de Lyon, ou la culture mise au serlicrayonnement
Le cas des Biennales de Lyon est emblématique feh @& cette double lecture de
chacun des registres de I'action publigue, commé&imeortance d’'un discours marketing
centré surl’attractivité : I'ambition culturelle y est inséparable de I'emjde rayonnement

national voire international. On peut ainsi lirand le dossier de pre88de I'association qui

% Les Biennales de Lyopantreprise économiqueocument réalisé par le Groupe Communiquez, 2007.

20



fédere les deux biennales lyonnaises (Biennale d@ahse et Biennale d’Art Contemporain)
les propos suivants : « I'entreprise Biennale [laldicatif « d’entreprise » en dit déja lui-
méme assez long] crée de la valeur ajoutée, paretesmbées directes et indirectes. [Elle]
contribue & construire un environnement de qualiféattire les entreprise§™» La question
de I'attractivité est donc clairement posée ettgdy celle dypositionnementAinsi, ce méme
document nous rappelle gu'’il existe dans le momdéren 110 événements comparables, et
gue l'enjeu pour Lyon —qui figure déja parmi les @@miers- est de viser le « peloton de
téte », ou évoluent des villes de la danse telies \¢enise et Sao Paolo. Plus précisément,
Lyon « souhaiterait se positionner, si possible, &te des « jeunes » Biennales ». L’ambition
est alors formulée comme suit: «le rayonnemetgrmational est clairement I'axe de
développement majeur des Biennales de Lyon, aveoltnté d’étre un pble d’excellence
réputé au-dela des frontiere€.»Et de rappeler que la Biennale lyonnaise est Béjalus
grand festival de danse au monde du point de vuéa deequentation et du nombre de
spectacles. Ce méme document nous livre la tripksion des Biennales : tout a la fois
économique, sociale et éthique. La premiére ess aléfinie comme suit : elle désigne « la
contribution au rayonnement national et internaiode la région, source de vitalité
economique (retombées directes et indirectes [gualdcument s’efforce de mesurer],
attractivité auprés des décideurs et des leadeawpinion) ». Chiffrées, les retombées
économiquesndirecte$® des deux événements sont estimées a 4 640 006€ avtotal de
255 000 visiteurs), pour un budget cumulé de lerdte 12,2M€. Elles concernent
principalement les nuitées et plus globalement dépenses de séjours des visiteurs,
journalistes et autres professionnels présentss Maipactimmatérielfait également I'objet
de toutes les attentions :

« Non quantifiables mais bien réels sont les gailimages qu’'apporte a une
collectivité (...) une manifestation prestigieusappelons que 1160 journalistes en
provenance de 31 pays ont suivi la Biennale d’Adn&mporain 2005! Le
rayonnement s'adresse a la sphére dite active decliété, celle qui a la capacité
d’attirer et d'influer sur les décisions. Si Lyoeyt aujourd’hui revendiquer une
stature de classe internationale, et une attré&tiarte pour les talents de tous
horizons, les Biennales y ont leur part. Elles tboent a la fois a forger une image
qualitative de création, d’'innovation, de modernit® mise en mouvement et
d’animation du territoire, et a rendre la ville dynique, tournée vers l'avenir,

®1bid., p. 3.
%2 |bid., p. 10.

% Les retombées directes (7 540 000€) concernentipalement les sommes injectées dans I'éconoroido
et régionale : masses salariales versées aupnés tlantaine de professions ainsi que les pressatiq. les frais
de bouche, les frais de communication, de logistiefude transport...
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festive et chaleureuse : autant de ressourcesssédes et convaincantes pour de
nombreux décideurs. Ces atouts sont importantsdyiiaagit d’inciter un groupe
international & implanter son siege social ».

Tout est dit. On le voit, le fait d’afficher, saambages (cet argumentaire économique
est un dossier de presse, donc un document publidpuble vocation des biennales (a la fois
manifestations culturelles ayant leurs logiquespp® a ce niveau MAIS aussi événements
moteurs pour le rayonnement international de Lyoe)fait plus débat aujourd’hui. Le
sociocentrisme (les « spheres dites actives deod¢#ts » : les cibles sont d’abord les
décideurs économiques) dont parle M. Rosemberg slam®uvrage paru en 2000 s’y affiche

aussi sans compleXe

Nantes, une ville « saisie par la cultur&»

En 2008, le visage de Nantes a bien changé. Premike francaise a réinvestir
dans une ligne de tramway (c’était en 1983), l& aibpéré en moins de 20 ans une mue
extraordinaire. Avec pres de 600 000 habitantsuaidjbui dans I'agglomération, Nantes
est I'une des villes les plus attractives de I''goee. Et elle le doit, pour beaucoup, a une
stratégie d’'image efficace, fondée sur des investients audacieux et répétés dans la
culture. Nantes, en somme, « est devenue uneavidlemode. Elle le doit pour beaucoup
au bouillonnement culturel qui I'agite depuis ungngaine d’années’s: De fait, la Ville
consacre 15% de son budget a la culture. Mais reamsete fil de cette histoire...

Des son arrivée a la téte de la ville, en 198%davelle équipe mesure le déficit
d'image et d'attractivité dont elle souffre. Maie mal est plus profond, de nature
endogene. Comme le souligne 'Adjoint a la cultdecla Ville, « la société nantaise était
dépressive, gravement dépressive, la ville allagtilvent mal, beaucoup de grandes

entreprises avaient ferm&»Afin de donner corps & la promotion d'un « ef@bte

% A ce sujet, cf. aussi F. Taliano-Des Garets (2067)cit., p. 210.

% Cette étude de cas est basée sur notre propreenqde cette ville, ainsi que sur 'ouvrage désTidet et

M. Plassart (2007 antes saisie par la cultur@ditions Autrement), travail auquel nous empruatte titre de
notre cas, et sur le livre de G. Lorant (2007),iemdDirecteur de la communication de la Ville etian
conseiller du Président de la Communauté Urbainéaletes,Les collectivités locales face aux défis de la
communication

% In T. Guidet et M. Plassart (2007), op. cit., P. 1
" In T. Guidet et M. Plassart (2007), op. cit., pp8-119.
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Ouest » (premiére grande campagne de communicatibige alors), la politique
culturelle et la politique des transports (coupléna politique d’urbanisme, le renouveau
du tramway dans les années 1980 contribue a figineef Nantes parmi les « villes qui

bougent ») sont les deux piliers de la conquétieadership dans I'Ouest de la France.

Comme l'explique G. Lorant, cette (re)conquéte déena l'intérieur, en mobilisant
tant la population ('opération « Made in Nanteses affiches et son jeu-concours) que
les décideurs locaux (mobilisés au sein de quaseds débats réunissant 600 personnes),
« pour qu'ils deviennent, chacun a sa place, astdurchangemenf$ On retrouve ici
l'importance du pride building dont a parlé par ailledts Ce qui donne, dans la bouche
de Yannick Guin, I'Adjoint a la culture : « JearaBle a eu I'idée de faire redécouvrir leur
ville aux Nantais a travers d'autres yeux que ksrd. Bougez-vous! C'était ca le
message. Vous ne pourrez pas indéfiniment portdeld de la Navale, un monde s’est
éteint, un autre va naitre... La ville était invespiar les esthétiques avant-gardistes

venues d'ailleurs. Nous adressions ainsi un sigaalfort & la jeunessé®

Pour relever son défi, celui de I'image et de tattivité, la culture apparait en ce
début des années 1990 comme LE levier a privilégierdehors du tramway et de la
régénération urbaine qu’il va permettre de strustudantes va alors faire la preuvesde
capacité a attirer les talents les plus audacieudepuis la CieRoyal de Luxe-des
1989 jusqu'au créateur dedachines de Ile(qui s'installe dans la ville en 2002), en
provenance 'une et I'autre de Toulouse. Attirésysdit Francois Delaroziere, le créateur
desMachines par « cette audace, cette capacité a prendneadissculturels risqués », qui
avait déja fait venir Pierre OréficR¢yal de LuxXe Mais d’'autres grands agitateurs de
nouvelles formes culturelles ont aidé a constrgeenouveau paysage nantais: Jean

Blaise bien sir, le créateur dieu Unique,du festivalLes Alluméset de la biennale

% |n G. Lorant (2007), op. cit., p. 161.
%9 Cf. B. Meyronin (2008), op. cit.
In T. Guidet et M. Plassart (2007), op. cit., pp8-119.

! Son fondateur, Jean-Luc Courcoult, raconte I'istoomme suit : « Je connaissais Jean Blaiseus mvait
fait jouer plusieurs fois au Festival de théatreLdeGournerie, a Saint-Herblain. On avait décidéqdédter
Toulouse. On a rencontré le nouveau Maire de Napiesous a dit OK. On aurait les espaces, lesrizations
nécessaires » (in T. Guidet et M. Plassart (2087)cit., p. 34). Il a créé la compagnie a Aix-eovence a la
fin des années 1970.
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Estuaire (initice en 2007). Depuis plus de 15 ans, il a ttl@&gement contribué a
dynamiser la vie culturelle nantaise, tout en luvrant une notoriété jamais atteinte
jusque la. Pour lui aussi, c'est d'abord une fidétians faille a un homme, le Maire de
Nantes, qui lui avait fait confiance longtemps awson électioff, et & son projet culturel
ambitieux. Yannick Guin, « historique » Adjointa dulture (depuis 1989), témoigne en
ces termes d’une stratégie explicite : « Nantes &é&s en retard sur d’autres villes, elle
ne comptait aucune institution culturelle nation&la coup, on a décidé de faire venir des
createurs de I'extérieur pour insuffler dans ldevilne certaine excitation et susciter, chez
les artistes d’ici, un désir de se dépasser. Caassi que nous avons accueilli la
compagnie de danse de Claude Brumachon ou la taeipleéatre de rugoyal de Luxe
(...) Bien s(r, le CRDC [de J. Blaise] restait notrede lance .

Et la greffe prend. Elle prend d’autant mieux ge® talents locaux, tels que René
Martin —le créateur, en 1995, la Folle Journéequi a essaimé depuis un peu partout
dans le mond& sont révélés par la politique de la ville Les Allumésétait une
manifestation emblématique de notre soif de renauvé&t, précisément, la politique
volontariste que nous avons menée a permis a dgives locales de surgir et de
prospérer. L’exemple le plus frappant en est offarLa Folle JournéeC’est un Nantais,
René Martin, qui a eu cette formidable idé2 €et événement participe aujourd’hui du
rayonnement international de la ville : « c’estFolle Journéequi attire sur les bords de

la Loire le maire de Rio de Janeiro ou le P-DG destbishi »°.

Au-dela de ces différentes réalisations, ce qusnotéresse particulierement dans le
cas de Nantes, c’est la question du sens et derdige de cette démarche de
« positionnement pour conférer a la métropole @rd'st une visibilité qu’elle n'avait

pas ¥’ : la question de l'identité en d’autres termes. En effet, c’est en faisamiaié de

2 Avant 1989, Jean Blaise avait déplacé sur la comengue J-M. Ayrault administrait alors, Saint-Heib)
son premier laboratoire : le Centre de recherchie &éveloppement culturel (CRDC), devenu alorssimdble
a Nantes...

In T. Guidet et M. Plassart (2007), op. cit., p81

™ A Lisbonne (dés 1999), Bilbao, Tokyo ou encore IRin passeé.

Y. Guin & nouveau, cité par T. Guidet et M. Plasg007), op. cit., p. 119.
®In T. Guidet et M. Plassart (2007), op. cit., p91

"In G. Lorant (2007), op. cit., p. 160.
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linnovation et de lacréativité (en matiere de politique de transport, d’abords jgans le
domaine de la politique culturelle), tout en sedraéht a I'histoire industrielle (Ieieu
Unique..) et portuaire (I'lle de Nantes...) de la ville, quette ambition va se concrétiser.
La singularité de Nantes, des l'origine de ce proj@ étre des’ancrer dans un
imaginaire emprunté & Jules Verffe (dont lincroyable bestiaire mécanique des
Machines de Ileest I'une des plus récentes concrétisations aatfe photo, ci-aprés),
enfant du payset au voyage (J. Verne bien sir, mais aussi le.pd)t Voyage qui peut
étre, bien entendu, celui de I'imaginaire. La gisestiu sens semble ainsi bien présente :
lorsque Nantes crée une biennale d’art contempocaat avec Saint-Nazaire, le long de
la Loire, en direction du large... convoquant lesiteigs a un véritable périple vers

I'ouest, a pied, en bateau ou en vélo...

[llustration N°4 — Nantes et Les Machines de I'lle

(source : photo prise par B. Meyronin en 2007)

8 Et ce dés la campagmdade in Nantes, cette derniére se proposant de faireuedes inventions et des
réalisations les plus performantes de la ville 8raliches... On a vu aussi, plus récemment, combiantes
avait investi le centenaire de la naissance dudgéanivain. Enfin, le projet dedachines de I'llese référe lui
aussi a I'ceuvre de I'écrivain, a sa poétique dedhnologie et des voyages incroyables qu’elle possible (cf.
T. Guidet et M. Plassart (2007), op. cit., p. 48).

" Le port, c’est le site de I'intervention de Daniliren pourEstuaire la biennale d’art contemporain (les
fameux anneaux lumineux), mais aussi les ancieebei des chantiers navals —de trés belles nefs- q
accueillent aujourd’hui les inventions ddachines de I'lle
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